.\“\-
S rd
#‘rf L& . *
UAJleoll o dA)liloll @'ﬂ" wﬂ : =
5 = X X -
WjMlygsla il (1o ulnl : . n

G3all awall e
duiladl sLa¥l duyig

2018 - QWi >a0Jl

:aaxllalg
"2027-2018" fonoll duli & ol Glangill T

15—

Aol nigolltlinnéag alldog hio Lijgnim
&onolU ISO 900 16agJl oAl

oAUl ainui o 15O 22000 6agll olAj yo (zinell (g4 s
Giallanll Elns Jga dlnal wlhson

= La planification stratégique
mLa Tunisie face aux changements climatiques —
m La prospective pour penser et agir autrement .



il ding

wigliollcrindl s Joguuoll paoll <
elaiyloy]: Gruiill <

:alac)l dial <
wiglio)l vyl
Jloc (Jeliw
claiyloll
sl Ay
Ulotlw (yopbl
6pajJol
LD LAl
JULE (L : oo oo <

A 500: aa=ll 1Ad o wniw <

el <

SOTErA
GRAFIC
12 rue Khairia - 1002 - Tunis Belvédére - TUNIS
Tél.: 71904 380 - Fax : 71 900 613
E-mail : sotepagraphic@yahoo.fr

2018 — ¢l aasll



" 2027-2018" Qonol Aulidimoll Ulanqgill : aaliQle OE]
&on0Ju ISO 9001 623g2Jl rplAi) Aol ilenlgoll Liunné3gall Aoghhio Lwjlgai O

6 Al aiaii o 1SO 00022 6392l oA oo (uinoll(gai Ll

R olissenuiicooul 18

duingllg dygall uajloll b A )Uite)l L

La planification stratégique LM

La prospective pour penser et agir autrement 1

Gadlanll Elns Jea dilnalullhzo 2E

o yauiif 4 A epitiioll pdaoll Goaoll e jani o Ailoll uallduyig sl apnlldlag e



duyig Sl anll Elns dilho Jga YUl olisy

Ao a=ely sAlocloinllg valnislljgalig U.u_iq_'ig_btill.o_w‘lll

Alo=ll 16gig Jusubiillg JlodiwVl $giue wle Bounll ELAS]I

Weiwo ode wwlholl aac (@18ai o Uho loo dusnll
Aypanill Glgwlll plaislg anll Jyalil

JUA Uo Uolll e c166aj Ll Luwlasll oaa Ul V)
Bl A L6 631a10 iUl hinAllg Aol Ayac 210 1]
ualnis)l Engll dugeny dblioll Clli dunla GlAadbyl
Wl dolh|l (u=inog Widao Uo Uuiaocl dicloinllg
Wilguiiell apnll polig duaewl Wwiguill npdell JuUiwyl
il Solwo vle panlly Baloll Jualll Geiwoe &alyig
oAad JA .0)anoll wlindellg anll wiAlpog Aublitell Ariaill
ole Yleivlg aganll a1ngi duoin olail Lo &oaT ELAQUI
anll EUad) aan $godi Jigio A" (g U 8anlg dlngy
wdllg Wil LAl duailiiw)l A uicVl (s Aal sl
Lavijnifl il EUadl duagilyiwyl daall jlpe ole jlaill aan)
VO lan)c pug uaise Wlwla wifhe AT JUA (Lo 6)ljgll
EUG oo Uuleloll Wi o latifig laoad yjol) Wlanll
Wloghaioll dyléo JUn] b Bjnioll GrAUI Wlwlal ElUAAg
Vo linll gf dalloll oluodl Elouwl Ay jlye Gle

UL AVl o u U aslaal Jlgiodl 1as @ény uing
o)l Lag U AL Aalnisyl Ulhpnoll dicln Aic Jlicyl
Wil oJ] AolAYl Jloliwilg VLAl Elaiwllg i)l
JIG il néug .A=Qi) 09 @A ab LlaielAai erily Lall dalioll
"¢ 230l Jlgioll 130 Qoo a Lo




m.l.n.m.....mJl Silangall
«2027 -2018» gaaall

)l Wlngiiod pdaoll &onoll Joo @ALANT (Lodig Qiloas pglni UJ! Il A jUo] OO
d.b.su A6 il Wlg=nlig Wiyl rtuﬁl sdjeendl @plg 6)i6 U WALAA] oLdi ole Yl
EUng) duuoliill )38l gl (o doalioll OJ] Aol A dulels (o Anig aolral Giéni
ql Cl.oquo 29990 .AolAai) SAll u.u.l.wg_ojlq ngJLQJI JUa)I @069 duwiqill Ay Gl anll
VO Wil jiRiw Gyl anll Elas Ko UilArioll &lon UM bl pAnd djgs duuibgo

Aol Glguwll b duuigill tlagiicll &6g.0l (uning pdkhgll alaisyl

duaglyi] @aa alac] @ @t dlayoll .
JULa Gonoll AN duoiill hihAg ouAi
."2027-2018" 1S o)l Aypair=)i

(o njo JA5 ule ddalnoll oiig 1A
Eonoll Wijla] Yo digho 6aU6 dinl wWin
Asloll 1)lgollg dalall 6)ljg Uc Uiioog
Alol &)ljg Ue Jioog Gral anlig
Gonoll Ul wloll lavilago po duwlyall Cuili
il (Lo degono Lle WILANT KO Agiw)
20i2) Ahs Ugag dalg dynyilyiu] dg) g
wasy Ul loA w520l 6219 611 6 Wlaal Hple
Gusliiiwl oAy datiyo (gAad alAd dlnaainilll
Eonoll Wiaal bl (yga Woall ldngi g
(@Al jun] (o) drnglgul Anlpl dnio Jio

il ducyillg sl JSLivall

: gaaall dulels ool

« Analyse SWOT » (el Julnill (Ao
il LAl Al higi pal elpAiwl (o
Aulelo Uo ani LIl thlagsllg Koaoll laio
Wllaul] oo ol U Uho) Lillg AMAA]
&l wibo 269 .fnlag dole JAlilog
duulll JAUidl pnn o  Uarauinill
ALY ole (Jaludr oll 6) ~ 1l) dunl_Allg
wigil 8l jJUinMI"g ‘ol a olI" :wilyg i 1o
"Aalioll wllholl'g "Lilugollg

Wlwly wiho Gonoll Q1S danll laa pog
Joc A fuagg WillAaT o8 duwlya’ jlajy
LA (Lo vy LI "2027-2018" dailyiw)
Ja) olndig Jolb ol =la)d Goooll
loo 2017-2007 AVl Qypirs)l JiA ailLAA]

.2027-2018 dldoll dyuiisl)
o danlell duapiliwyl Gl ol Cun
L@ Agoll j191ig A iling Konoll Aang A
Uldhso 8ic Lle AoiRi Lag lacli] ule

3 LO\.E).Q‘Ji
Eonoll wlnlil jgni e

JoaJl wlangig &onoll plioo Wlangi «
Bl Wiaall o9 dunaisll Aualil (o
s (Widayo ode duwlall jlai] daop od

Wl &gl yaadili ¢ oJolll @apoll -
Wiao PAT dang (o &onoll WALANT roudig
Gloan (Lo (uaimoll JAg didgllg lwljall
WAL oA jglai) $adi Juai Ko &oaoll
BVl dypii=ll JUuA




:&on0ll dulels (Lo oA Ll ducyQllg il JAlitedl ol Lo o9

wlloJlig Gyl puAiill seiue ploas A W)Yl puAdillg udgildll jun)l Aol o oac

aualg e LIl iig 0g ,igils JUa] Eon0ll o gn)0ll joall
Elndll jgnil plaglldiblge oac
rolagll )b Aulng darlg dualiw] wle
dalioll Wl ol 6 WAl dgen
dWloJl 2jlgoll @ s
it ajlgoll o 0= A daliodl Ulhilho)ig yjlgollasA

dualod! yjlgoll o s

Wllinio) plaoll dodllo pacg &blgll jglnj
wollllg Libgll sgiell ple Galnisyl Eladll

reanall duagilyludl Elaal)

VO Jo=Jl @16 A old Al Yluiwl jUn] Ko WlaiQell o Aas)l Wlwlnll wihe ode Wayg
Ulanll po Al ELRS oo Aol wlel Yuiwll 1ad Joub 389 duwljall (ro WUl dlayoll
(duiso)lviloAiollueliniléladlé)layl) Gonol piloll JAriludisoll

IO LUl(uglislig Jqlaonr&ﬂielJa'lwIUO laoudigulafidell &lonidiloc tiifno 269
aa1ig&onollGoUloliollgUlanislielinoulelniguolaal i aiwiduagilyiw|da A lagle

wlaalloan @8 il layiogitialgll allig Jiuugll

il Ao 0lltilayidoll ol (e dailill pnlisll Euod e Al suAallwlaall aaaiod
Linolodlasoll o=l

Ayl wihal(on dnallvliaalllygl

dnlall Vlaall dadilpiw)l Wlaall

Wldla JA Joulii) 632U roloiaVl foLosi«
ol Al by
Auuigil AMYI Al @ugpill (A« ) -

Wlagiioll ol Hle duylail Ulole)l foLosi « Lojlag Llala ugpilig 639U yagaill €
Ayle doli o dord Wld Wlagiio yanie
Olguwlll .6 Huuigill egiioll £89.00 Upunj -
o6aclgll dnylall
Aol §lowll &gl «

&onoll6jgn Euoli-
&oaoll pisl =il - Wugui duauilyiw] agag ¢
"§ouullg doaAll": 5L ayani .

Eonoll pids)l &lall o Ayjo =LA« D L
Owlnoll Yoy daiul (e aleiyl - wllhio fo doldliog dailg roldo ¢

Gl Juasi vl d=alyo » Elhdli Liljgniq

Sl (S paunillg bl il 2.
delal yialg Gy eloas sy« Wiloleollg Cilelyayl iod) 4
ol Y JAIail Wliislg winill plaal - =S




Ll EAMU m.uly.mﬂl dagyll
daln O0jloo 6Jgn gig Jleb jakio JALA' Ronell AU dunilyiwyl dugyl Hle GLiVI ol
- wlxaig (oelpl Juaill) yarauinill A5l (o a8 Lo JA ude aloicVl b lacglg "aMull @)lag

EW] Ko Liitoll L] 83)lg)l Wlaid o)l pual i Girb Ue L] Jnglll od) dnlag dunlyiu]
: AUWIwlagiliw)l elyisl Uis e oJliJug (PORTER dunaio

4 T )

vodaiil Jaiall oo Aied Pl @loa) Ao dbypn aloicl - - i , h
" " 0550 | SlELal (as Guaiilly dasyll dadiil yuasie

» \ J

wldlall JAa)dlolilog Geilgo i dogkhio j15)) — . N
T el yiSg dagpus o jySyie

Wil fuon ) dujgrall wlasoll 1Ay - S 4

- B
1814 0 841957 Cil)gay rolydl - :::E:‘ ‘ql.m.n.ll O Jaladll h‘ll:l.l_:blg b uadll rnlS;! .

\, J

\ Aunyni A2 iny o)l e i)l nlﬂy

Guoui dradilyiwl alac|

( Bonol mIllo peloinl o |
aylayl ulboll e dlndio dQyganilulblicilydnla wljdo — ( 2aaall 5)gua galli (o (Sal SligSa daays ow G~
&onollolao) dypiul )lgoll Aoille -
'd ™
ay)laubyl wilenJiveyiag — ( )
JHaiJAsaie Sonollouwl ogadi — " N o
L i< | ddadiN (e Bui<ill @
dualyg Aol dlnihiil sl - el KNS “
Ulgll &890 ponig rasi— L
L Glpalall oo &onoll anlgiuaiad—
daollwllinioll laieille 309 &onolltilors Apn s (Baadl agaad) "Ggaullg daadll” : ALIN agasie | e
diao)lwlilnio Jga cbndil jlail« s J
L vy

EUndl wiljglniq wlilinio &o olbliog dasilg olao

BonolU bl Joild Jyedi+
&uisoll folaolyUdayAioll 620lb Gywgi - P Ve ] <

Eonollolag) ol iyl -

olball Jlay dadil e aleisdl e
Wl byl dn i b ph (Lo Wiaalllg Aol Adgig ayaad«

/s

83g2Ju a=iliainy- Gouuall (Jaasi Sl d2alpa e

doll aliw] hguiidealig -



( 6aclgll drnylall @lowil Jgo ULLUIJ:\JILO,!.‘le-J ¢

[ gl eglioly0)) =il Ma@lulm&ﬂl@ﬂm-]( [

[ duolle gl Auuigi 6392 Wlol ey @)guill J U

[‘f’mmuuﬂm Qi) A6 LA b Gogd Wia ilngilell fuini - > f@lsu&r B uigill poiiall Rligal (ppuai <
] «

[dgjl;ﬂ Ulh)lo Ayl Aolle <L) - L cuclgll q.;,l&JlJ

~

-

[ Hanilydingipell Judlpell duwlja« | @ . )
> Loyl Glguudl gagili e | o
[ ()9 Lol ol o WUBIl Abe Lle yanoll &uauil ] 12 J

Llala Qugxilig 629U yagaill

[64-!-" A81ng Lgaill déln 5giue ule 63gnlUoloial oos] J o

[us‘wlq&oau,, \illg Iyl Al (5qie Ll 6362l oloia oo J< [ Gilils JS Jaiil Sagally plaindl prasie | (e
lng_ﬁ]lﬁ-luﬂun

(et datn oo pic 8302l ploiay muosi-) &

(AOC, 1P 10 Guusgs 039 ot ois -] &

[ Silagiiall pal e dalaill Sledall aiasi .J $e—

(UI:IQ,\JIW&MIQMIJ Y

[um:dbunmjmqnmphp] (>[ Apaanigill Al JAks 29yl (el .J o=

[ dyal Olagiioll Gl Glgwl um_manm] 2

Youwl Ja=i Gl dealpo

iall ali] d2alyag Sagally Juasill Silull day)

2=l 5 (6 g QLo Ly n (o Galoll Jos)l L8] taisa pall (j)ag asasie
Aiyapl eliil o el jae Wla Lo eidi Lo (6)laul)) eqiioll 63900 Lakny) GoGeull Lilal
Upelinll prymillGlelpa] Jraunig oidell a)0illelowwll
dQye A ulels 93 bl 1ha Ol wpa sl ol il Q5L (o Wbilinjl ¢ Jaill pical daia e
PadlAi fo (elnll daio sliwbelag ((uelinlldala Ale) Uisg Gonoll JAai 24id)
Bapolllislill elp5 Aoduiioy
sdalalall Gloliall I llaswd J&5 guad daio e

Vgl L Ja =il Jy=el (ol -

Clowll (o sl wlind Jouiy oe il 330 (Loli los —

Wlaqgiioll 63y gl lny fo AVl oad Hle dAadlagll o)idi —
w81 Wlwha Iy LS &o AUl ol dlnlgo ¢ ol (gelabull aug i e guadille
.Uz il 6gy]



&oooll lnlilig Wlaal dalioll CilLilaollg 2)lgoll dolllo

r ™y

. &onoll o peloinl j9o junyi« |
U109 Qganl Ollioll dala Wijbo 1Ay - | i

[ ,Zlm.ll ($91ata (0 a..“.iu Silil<al

) Ayylaylwljgolle -

Aoi\Loll JSill J5uugg Wlisollguiliianill j1oqis | 4
Lonollwlaal

E:

N

r it
JAiall o doilliog dnino Wipaguljlae jrogis | «
B0l Anivl G Rilg oAl [ O ) TS by gy [

3\lo LlgAl iAo 219119 Alac »
WU OLe 8)labl yllao Wolpb] « |
) Al WilaleAllg WinAIL dyganl Ollicil i« | «

ki)

i

! Jiliay ey gasall ol |
A J

iJugalll julas £gil

STNENV [

alalg drogan el dugall lehioll Jid oWl s | F
wJgJql

dualS dylla ujlga

o
& " en . . w_\
rigaall claldaill dejM SLLSad) yudgl |
Als diljto 1og3
A S

@anioll duipl Glngseill &o AT o &onol) LULWE0g LIgILS U] gl

s N

Aelajgdropn Jayainawdighioll Qolpl jlail &onoll Aou jUn| alac] + | e

L. "

[ (o Wopailg jppuiill Ul 6121 Losd g i5sell woiuoll e juill dalio ok« | o
Aleloll il A dAa)ulio) 6)gniog doleul dogliio sluj) ol JUA |
Al ple Yool pd 1 Biing lva o Kool Yo Cilen Wl 6 yallg Aynill oyea«
JoaUluliiyn (o laoady LUl Wloaall 63999 Ahjla] d:l.A) huiclellag pdlngll

L S

L

e—

piioll pidoll Goaoll Al EUALI .6 Wleog Aol dundliiw] dhA) egrallg Gosill ayjolg
dunyilyiwyl dgple duoiill Wliltho] QS dulislio) Joc @ubyg Gl apnll Glngiiol
Jiu 2018 11006qgi 15 yweall og ¢lag laule ddanollg 2027-2018 &onoll
anllg duilol 2jlgoll@la ol Aol wuila Al jgang Gonle)l yuigiy Lagpol

EUadll Lo (lelallg djlayl yulao cbacly syl
wode 2aubg dubyg)l vl eliiol e ol wila Wbl 269
Joditi $aoll dhgh Glapilfiwl &Ag 6456 duoal
Ulngns el ol 6ajan 61Aj
.Aoala]l dlapoll




dulgull Silsualgall cuun sugall daglaia clus)l gad

2015 dau

1SO 9001 d.gall aliail

$aell anall Slagiial dlyidiall isall gasally

waLini) Joe wllay Sonoll old 169
Jgo duiygai yana jlailg ddlall dus gl
wl Vang 2015 dAauui 2001 gl wlanlgo
dulaladl laiohil @uigio whluell deln
Jlooll ha o od 2169 ALl lailgihAg
CLopbl loA .6ag.all pUAT 6)lal JuUa alacl
Ulidoc dxallo ode &onoll 6al6 dinl
delaillg <Ll Wlpibdo ool 8ig 6agall
WlWlosy plidlig 20189 2017 wig—iww)
a6 Uno $a0 (o A5UIG LL A G LBl
Gllihi o)l &o Gz alioll Olwlocg bl
1 oJl_=Jl 63g_2)l Wlanlg oy dnlAll
uaild il sl e wqg 6g Jlg 20159001 ISO
. sl ude Jo=lig

el ddlall diwll dylay JUua &Guug Ao
dnlall 63gall doghiio) Lojlall Goail
L 6agall 6alaul ule Jganall Roaolu
ISO 6agall é)la] oUal ddgall wldnigoll

2015 A1 9001

G193 OJ| 63g2ll §)la] PUA T LOox o)

G189 1) WlJgdau ollg Wlelp 2Vl Wl ol

Wle_nlg o A a6l alg 6ag )l lwlw
2015 dA1i 9001 qjul yulsog

odldoll Konoll sy JUaMl 1Ad HLOg
oUAj Ll OJI Gl anllulagiiol Gyl
qjy] 6agall duollll Wlenlgell wn 63gall
L ode oacliy loo 2015 dAui 9001
RN Ul g A _!Iq drlAaladl ailaiag aslal
EUnG) da ng o)l Wloar Al @ ling) delaillg
U—o A9} oll Lol_w._min Ul U09 Syl Ay nll
laio 153 6agll plAad @Gl
LJLle.LoJJU.oJ.LUU:LDQﬂ@LCE\-O—D—OJOJJ._O .
dlorlAaiillg a1 igil o)l vl ip Jig clopall
laoa &) LIl Wloaall pde Gulail Ll

Utiagllg slogll LAy jj=i
duisollvlan]l &o dAalpill i e
&onoll lal Jnlgioll (il




ublique Tunisienne

Mimistere de ['Agriculture
des Ressources Hydrauliques et de la Peche

d).uuw/ i _ )
"\L dpmiglll g ;9mgon!
AOlatt sl gmalig Ao SalI 55159
';LG et duall

gt A..J.H |
Sl gl AL LI a—«—*—«-”
Sl sl BT ERE

Lusgac Ambian 13 oo g Gl dpall cilo gl 2lisdl g1l aesell
3519kly AoMall 55159 A1, a) s JUI JMATL 5 sl Bpuasedlls aren,
Az (sSally AbLUL 3lat cleds aexll pudy Sl dpally 45U
Ay Gl apall plad § el milly Clagaill @oudsy cilaglall
Gl dpall Glagiie tnats § Lewtyll byl eal jemansy o
e 56 A LA bl oleze) Y5 e Baasr Blewl alxidly
creetlly Ll il e dadaill alllaall alisl § JS Lalill olsglal
Bogdl 5yla) allas elo¥ ezl
lass plall Glewdl sLae¥ cnas dsl @1 Sognd! Lawlia 3loma 35553
P J gl e daall il LY
8yl A d el Gl L] Al o
cgiall bl ae 481,401 a3 o8
Wsleas calzal dcleally elo¥! s %
3azmag @dle Jos 7 lie dgis cnalsgll ilelaS uglas 4
Gyl oeld clghally oldsiall aee mie Wls U3 ganils
gzl 5y05) allas Balialy 2015 Asewsd 9001 93 3ogodl oiliwslal
,,‘Ftasfaﬁ LSl o~ #1899 Bogorell 28LaT 5upan) ppazell a1 e cazad oy

pe

daladl 5pall

. R
s dalt Dl ity
W 1R ad-:;\-k‘ﬂ\-l@

@‘5*’ F ._) wh.uﬂ{m*
v \ :

Le Groupement Intarprofassronnel des Produits de la Péche
37, Rue du Niger - 1002 Tunis
Tel.: 71805706 / 71 805 876 - Fax . 71905 952 E-mail . gip.psche@olanet.tn 71905 982 iy

Gl dpealt Ol gl o Tal gl

€<



\ : Qapuaall (9SG
6l aiduui ;8 1ISO 22000 sagall pllas ;0

Julag oAl JUA (o @acll ol phlAao
ila W] Aol pAaill bléig palagll
Jlan] od A6g .olAll 1aa) Jolwoll yyghill

. 2018 Ylga Lo PUAI 1A a (o GAu

ode JJlHAd ub Gonoll Joc 269

Uo a9 (Wanoll s plaill laay wQy<ill

PUAJ o duigai Wigay 4 daop JUA

3 6209 (2018 Version) 22000 ISO 6ag2ll
;W gaill ble ellag 8)9a JA ol

AUajlg duollell duuolioll Alaiubl rolol

(Lo Gunlag dunylallg dulAalal @lowll vulhie
Uaaioll ole Uiy 63g2ll Lo Al Al
aaall Jag JoJl Mjo yradl anll EUad o
JAULA o ¢lag ramJLuuuq_o VO 63gall UJJJJQJJ
oUAj e ole Woa lay Wyiwo 63g0 dolAll
Wlagiioll oy Al 22000 SO 6agall
Juo 22000 ISO 6agJl pUAj jrisyg .Alblasl
Jalo dola v dyacll dolw o) wJoa
ulco;b.uu.llrobal@lwmg auilas )l luu il

Aoyl ) By gall AN 5 gal) A3 5y gal) A B el
223 N21 ge s 26 Y 24 Ga ey 12 G 10 0 oaii23 I 21 g -
2019 2018 2018 2018 &
Beau soleil J3 NOUR i SAFIR PALMS J5u [ GALAXY S8 J 3
Lulsy ingds PALACE Q™ ulinay
Ol<all
21 18 18 22 Opalall aac

A &loall ulace] Wljgall oad U 2 6q
diol aloicl LA o duduing Cljga Lol
Al Ulagiio Jign dlg.o.l d8leio 6aJac
Ajod Uga)litoll u.aql HAU 09 .Sl
' 62q2ll roa @pl duiigAj L_J|JL)3 ruJJo_u
duAlgol elag IFS/BRC rolAd jlpe
Aol wljgaill

djléo dAawill 0ad Lo Ayl O §jUbYl g
a0 O lwlwl Jiol 2005 diw éjaball dAuwily
weloinlly Lol BalnidVl Ylatell dudliog

(A w§oll ) dunngoll payilyiwyig

63Ul g9 o ®

Juuoll Lle 6a0iso Ayléo ©

Halagll 6)la) @

(Planifier Dérouler Comparer et Agir) PDCAéjga




4 yalaibll aac Em

el : JuA Nl 620 N
g delw : Aukall 830

delw : Yg=bhlll dukh 630 IE

A=)l -1
dijlo €200
wlay 2
624j €150
. Al &2
il of clodl Jn 4
e Al €25
Haadllaiols .
dira=l -1 guiinll -2 mm
1Aullg clodlg alodl Wilhy 2 (Aiypdllg 6l hlA- Vgl &51
oAl JAuill ble Jgaall yis Uugia=o £30
8163 30 620) o)l &y - Jadl £150
614 Uganoll gpall @b Lle Upasll &g - 6 €50
@32 10 620) daja 160 Lo YRl Lo Gl BAg - VLo Ui €200
5 ; (i
guiLall -2 Aol (1o Ad=lo
welodl (o eleg LW AxAg Yokl prAN;- Jaloll o ojen A8=lo
630) Aulilly oghig Gluwllg Jially Jadl dola] gl
Sl L6 ALSIg Yglalwl) uALUIl pall lpAiwl 12l €200
vally uawlly (ually yugiazolly Jayl Aol Gl £30
.&oJl 9 gl J210Jlg Ggluioll
VO UKl OO laengg )l ule gilinll &ng

@i 10 6a0) daja 160




(Aol o 269 Ulahnlg 20 50 dalwey  gai Wil pisd ule Jo=ll jUa| ub
Wlles JUs oailaiio Uake) Usbuigll  Wlay a=ydang (il pis pill duluwyl ggu
ol Wiy Gonoll Ulg lole 6palaill oaa  Aoud (s 3248) duuigill spaul arnll wilaiiol
Udladl 1aa (o LJlgl ple pite AW @b (2017 diw ja Yoo 92 jalii dulon
odigill eliall (od b 169 1aa Wlaiio LJol Ugllnll WWRs Kb Eonoll
Wlalio Qe Jlao o Uilole Uunjle 03 dljga o «CONXEMAR 2018» (51 aul 2 1nl
i Lo dajlally 63020 Gradl apall 02 Yo Wliuwl 9246 dyaos olil $allg Youiisll
sodWl Joanll A6 jan JUA o elag 2018 pgial 04 LI

Silatiall (20) dalusall Ayl of dusuudall

Baaaae Giladia 15 SOSEP
Baaaa ciladia 15 BDPM
i Sipiie 15 SOCEPA

S 0 W N—ca —

Ulalguyajaaliegiiolllaaldinaglowl  duuigill Gl A bl ¢ olé 169 1A
Ay dluladiioll Yo Wlite by ds)lboll
oAaJUAEonolld Sjluilow) 10ia 69 Je ule Aylaill doybllg 6agJl A le A_uuigill
ULajuitedl (w B2B wield) puaily 6j9adl jlodlallg junllg kg ih Alllg valoll o dll
UttJoaJl (i ol Uo dac9 Uil ~11gQig g
SIPPO s junguul EguitollGogleily  Ygslalll o Wlire yapre oJ] Aoy
Vel Unlgioll psul jUn] oo 202.0)1 @)Ul

=

-




aunlig dalell oo Jlodiwll Jgo dga 69a )
Akl dalue U 6jubyl jany oA sl
aauiig 2o 15000 oJ] Ui Ugdlall 1aay
ULo9 Uigi (Lo duale duing o 300 dAjlilo
WShg g Winy| jhe ode Yhldl aace
Wwlga Jl Jlgidl a3 e Jngg ... 0l

. 151j 20000

dirai Ko oll ols YLl 1A o 0

Uo (0 6 x 0 6) 2o 36 dalos uaye LAo

26 g Jlaoll ub dnite AApl QAT JILA

Uil dijapull wlpnoe Jo wlie yaje ol

Eonoll U] Uo L8 3Uig oo iy dsln)y

Eujod ol Lo w51l Vg bl Jga
.Lonoll Al Qy=ill Wlgho

N/ 2l Aleoll ns

Wlagiio) Wyilioll pdaoll Ronoll Wjub
Ugllall 13 8j00Jl wlesd o Gyl Al
SIAT Unglgi A illg L&l Jloiiw\ (Joall
Wllodiwly yagaill dlag aiokhi sall 2018
1n 632018 pg i Al 13 uJl 10 (o Gl
Aonl=ll yuiqiy oally ud)lzoll

WligJla)l Pl (Lo Ugdualdl 1aa pisig

Wlnglgiaill pal yare (o Aol duingll
dwgallg duilhg)l Cilaniuiell owig Wijaiig
lAd aoub loh wsadl aunllg daldll EUns o
vl lhd yamnAai o Gjlgl ygllall
Wil oAl jlie ode Gl ddaiiVl aace
oailipAig Yuunigil (urodimell (u dAlpb
Gligill Al yaR) yana pdaiig wilall
A6 9] Aol ijan]l duallall Cliaglgiaillg

Jng_I<




Tunisia Export

Tunisia Business Export

22 - 23 Novembre 2018
Sfax - Tunisie

Wlpnog @iloll cluall duyig Sl aunll
o Yo Qolp Wi ellag ddyapuulig (il
delinllg 8)laill oy é Wil (Lo 0ala ol
EUL N Ulel@ll oda JAUA ol Adg yudlon)
Elasd Wbl o oeal ule Luilall Gyl
Gl anll Wlniiog yuwigl sl apnll
clo 1wl paao ol los panil) dalioll
V0 A i Aol @ igill Cla il (uglicg
alnll hyywa aywlaiiol dla prnj

oA 61blo

A6 i ioll Iaa Ul 6)lubyl j)a_ayg

ylwaiwl oolg A aoll P dAiill 1ol

Ut gl (gan ol (o Uy Ladiodl culél
A Lilall(ajg-ollg

Wigi Badio Wlylesd o Gonell Wyl

wpbl s3Jl "Forum Tunisia Export" panill
uudleny delinllg ¢)laill dope AotAii Ole
digiyl Jjis 2018 p10069i 239 22 Hogy eliag

J9laodl valdioll Aol o rhia 6glaa
sa Uil

Ulaiiolu = ill ydpe LA6 dirai
A igill

1015 Joga Joc wlubjg o daisy o

Gl Jlpe e éaclgdl Glguwll (Lo Aac plaisl

dudyp o)l Glgwilg duipnil Goullg . aypoll
(Ui dulnlpboinll g2igAall)

JUA (o )l &o B2B wileld) oAl ©

J9a Lalinng (o 19036 (5l (ol (uyitiioll

JlgQx WwgAllg YgrolAll jlpe ule rpdlsll

Plinllg Uunyig duhnli9o)all gsigallg oféququ
wlwlg WiljAalg Iaikg

Airai & ool old JUoll Ao (09
JUuSiwV elag (o 3 x o 2) 2o 6 Aaluoy LA
Wlaiio a)gd o Uutel Il ol Qupiiioll

T =
~ " —— g



LA PLANIFICATION STRATEGIQUE

Définition de la planification stratégique

La planification stratégique est un outil de gestion pour aider une organisation a améliorer ses
performances en s‘assurant que ses membres tendent vers un méme objectif elle ajuste continuellement
I'orientation au contexte changeant sur la base des résultats obtenus.

Les objectifs de la planification stratégique se repartissent en :

® Objectifs globaux : qui sont « extérieurs » a I’entité concernée par la planification stratégique. lls
sont donnés et sont le point de départ du diagnostic

® objectifs spécifiques qui peuvent étre propres a I'ensemble de la politique agricole ou a une filiere
Ou a un territoire.

Les étapes de la planification stratégique

1¢re étape : le Diagnostic

Il consiste a Construire, a partir des objectifs globaux, un « arbre des problémes » tout en liant les
différents niveaux dans une relation de cause a effet (ou arithmétique).

2éme étape : La formulation des objectifs spécifiques
La formulation des objectifs spécifiques se fait suite a la Traduction des problémes actuels en objectifs et
sous-objectifs spécifiques.
Exemple : un arbre des problémes définis en référence a un objectif global de sécurité alimentaire (Figure 1)
et de sa traduction en objectifs spécifiques (Figure 2).

L’arbre a problémes aide a établir les relations de Convertir les problémes en “réalisation positives”
causes a effets entre les problémes en identifiant la relation moyens - fin
Revenus des
pécheurs artisanaux
Revenus des accrus
pécheurs artisanaux EFFETS 4 FINS
en diminuation
v
R | e—
T Ralentissement ou arrét Augmentations des prix
du déclin des réserves des produits
| ) | L halieutiques piscicoles
( Réducation des | Prix bas obtenus par I—T—I |_T_|
réserves halieutiques les péch_eurs dans les Sir \ e
villages Conservation Réduction de Amélioration de | | Amélioration
| des habitas la péche la transformation | | - gg racces
naturels ilégales des produits aux marchés
piscicoles MOYENS
Destruction e Mo Accsau | GAUSES Figure 2 : Traduction des problémes en objectifs
e s | | de péche qualité marché spécifiques
mangroves ilégales du poisson limité

Figure 1 : Arbre a probléme
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3éme &tape : Traduction des objectifs de Long-Termes (LT) en objectifs opérationnels de ¥

CMT mesurable (indicateurs objectifs variables) 1

Les objectifs de long-terme vont au-dela de I’'horizon du plan quinquennal. lls visent a traiter les principaux

problémes identifiés dans le diagnostic

lls tiennent compte :

* Des politiques agricoles existantes

¢ Des politiques générales de développement du pays

e Des engagements internationaux

* Des engagements politiques du gouvernement

Le Traduction en objectifs opérationnels

Pour ce faire il faut tout d’abord repartir les objectifs spécifiques de long terme et les traduire en objectifs

opérationnels de plus court terme (plusieurs pas de temps envisageables) suivant des Plans quinquennaux

ou des plans annuels.

Ces dernieres donnent un sens au travail journalier et sont plus orientés action car envisagés a court terme.
lls permettent de définir des actions, de décider “ce que nous allons faire”.

L'auto-évaluation selon des points de mesure correctement définis, le suivi et le pilotage a plusieurs niveaux
constituent un élément intrinseque du cycle stratégique. Il est également important que ce plan d’actions
locorégional contienne un plan financier, ainsi qu’un plan de projet avec des délais concrets, une structure
de gouvernance, un plan de communication, etc.

Ainsi l'identification de source d’information pour les indicateurs a objectifs variables reste trés importante.

4¢me étape : Elaboration du plan d’action

Objectif : identifier 'ensemble des actions qui permettront d’atteindre un objectif opérationnel

Le produit attendu de cette étape est de présenter les actions sous forme d’un plan avec calendrier et
instances de mise en ceuvre (ex. de plan annuel)

* Résultats attendus dans I'année

 Détail des activités envisagées

* [nstances de mise en ceuvre

* Calendrier de chaque activité

L'élaboration des actions suit un trajet participatif
Pour donner une portée et un poids suffisants aux actions, il est essentiel que tous les partenaires du consor-
tium soient impliqués dans leur élaboration. L'image commune doit étre partagée par tous les partenaires.
Idéalement, la vision, les objectifs et les actions doivent étre déterminés au cours d’un ou plusieurs brain-
stormings auxquels participent tous les partenaires du consortium.

Cela augmente I'implication et la portée et cela augmente par conséquent les chances de réussite du plan
d’action. Pour pouvoir travailler de maniére efficace, on peut formuler avec un groupe restreint (p.ex.
le coordinateur du projet, le coach et éventuellement d’autres membres du groupe projet) une
premiere proposition de vision et d’objectifs se basant sur la déclaration d’intention et
I'analyse SWOT. On ne part pas donc d’une feuille blanche le jour du brainstorming et
les membres du consortium pourront reformuler la vision et les objectifs au
départ de la préparation.



LA PROSPECTIVE POUR PENSER
ET AGIR AUTREMENT

Pour aborder le sujet de prospection, on
peut avancer quelques idées sur la prospection, la
premiére idée a avancer, une action sans but n'a
pas de sens et I'anticipation suscite I'action. Deux-
ieme idée peut étre explicitée par le philosophe
Séneque, qui affirme que «il n’y a pas de vent
favorable pour celui qui ne sait pas ou il va». La
troisieme idée, la prospective avant d’étre un
produit, elle est une démarche collective struc-
turée et elle est avant tout une prospective
tournée vers l'action.

Définition de la prospective :
Larousse définit la prospective comme :

* |a Science ayant pour objet I'étude des
causes techniques, scientifiques, économiques et
sociales qui accélerent [|'évolution du monde
moderne, et la prévision des situations qui pour-
raient découler de leurs influences conjuguées.

* Prévision économique a long terme.

Dans une organisation, la démarche prospective

renforce la capacité des membres et de la structure
a développer une intelligence collective portant
sur les sujets traités et sur I'environnement (tech-
nique et humain, interne et externe) et améliore le
travail collaboratif et le capital relationnel. Elle
accroit ainsi la capacité d’action, d’anticipation et
de réaction, et aide a diminuer les co(ts associés,
autant pour les projets internes que vis-a-vis des
relations extérieures.

La prospective peut étre aussi définieen 6 C:
* Concentration sur le long-terme
¢ Coordination
e Communication
e Consensus
e Compréhension
e Commitment

Dans le souci de mieux cerner davantage la
prospective, la figure suivante résume le passage
de I'anticipation a I'action par I'approbation.

La prospective en 3 mots

Anticipation

Une approche systématique
et multidiscplinaire pour imaginer
ensemble des avenirs possibles

Un PROCESSUS

Une ATTITUDE

Agir pour créer le futur le plus
désirable. un appui a la décision.




Les étapes de la démarche prospective :

La démarche prospective davantage participative
est souvent faite par quelques individus sur la base
de documents tout en mettant I'accent sur les
apprentissages plutot que sur |'expertise.

Elle est composée de sept étapes qui sont :

e1%re étape: définir la question, les finalités
et des méthodes :

Cette premiére étape commence par l'analyse du
probléme a étudier tout en définissant son horizon
temporel.

* Par exemple : I’Agriculture et I'énergie en 2030,
Usages des terres et sécurité alimentaire, Le
métier de chercheur en 2030 etc..

Plusieurs acteurs s’interféerent pour mener cette
analyse : Commanditaire qui finance, Comité de
pilotage, Equipe responsable, Secrétariat scienti-
fique, Groupe de prospective, consultant,..

Les processus de prospective ont plusieurs finalités

* |dentifier des tendances et leurs conséquences

* Imaginer des futurs possibles

® Obtenir des consensus et des accords

e Faire tomber les barriéres entre institutions,
disciplines et secteurs pour améliorer

Les méthodes d’analyse prospective dépendent
beaucoup de leurs finalités, des objectifs et des
attentes des commanditaires. De ce fait on
distingue trois types de méthodes :
¢ une méthode plus ou moins participative
¢ une méthode plus ou moins quantitative
e et une derniére plus ou moins ouverte vers
différents futurs possibles

e 2éme étape: analyse du systéme

Lanalyse du systéeme se caractérise généralement
par une complexité des éléments interdépendants
organisés en vue d’assurer une fonction.

e 3eme étape : Les variables-clefs / causes
de changement

Les variables sont les Elément qui caractérisent le
systéeme étudié ou son environnement. Les varia-
bles peuvent étre interne au systéeme dans ce cas
elle est soit maitrisable sur le territoire, soit les
acteurs peuvent contribuer a son évolution. Ou
bien Externe dans ce cas le systéeme et ses acteurs
ne peuvent pas les influencer.

Certaines variables dépendent les unes des autres.
Laction d’une variable a des effets sur d’autres varia-

bles. D’autres sont indépendantes.

e 4%me étape: la construction des scénarios
Un scénario est un ensemble formé par la Défini-
tion de la question et des méthodes (une base), par
'analyse du systéeme qui est un cheminement
d’événements qui permettent de passer de la situa-
tion d’origine a la situation future, et par identifica-
tion des Variables: rétrospective et prospective
(situation finale).

On distingue deux types de scénarios :

* Scénarios exploratoires pourrait advenir des
futurs possibles, probables, plausibles —compte
tenu de notre connaissance, imparfaite, du
présent.

e Scénarios normatifs lls expriment une orientation
permettant de tendre vers un horizon qui semble
le plus souhaitable.

5éme étape: analyse des conséquences des
scénarios

'analyse morphologique vise a explorer de
maniére systématique les futurs possibles a partir
de I'étude de toutes les combinaisons issues de la
décomposition d’un systéme. Lobjectif de I'analyse
morphologique est la mise en évidence de
procédés ou de produits nouveaux en prévision
technologique mais aussi la construction de scénar-
ios. Ainsi, I'analyse morphologique s’avére étre un
outil particulierement bien adapté non seulement
pour la prospective technico-opérationnelle mais
aussi pour la prospective géostratégique.

T




a

Bien qu’a lorigine utilisée en prévision
teclﬁologique, cette méthode se préte de plus en
plus fréquemment a la construction de scénarios,
les dimensions (composantes) démographique,
économique, technique ou sociale pouvant étre
caractérisées par un certain nombre d'états possi-
bles (hypothéses ou configurations), un scénario
ne sera alors rien d'autre qu'un cheminement,
une combinaison associant une configuration de
chaque composante. Trés stimulante pour l'imagi-
nation, I'analyse morphologique permet ainsi un
balayage systématique du champ des possibles.

Analyse
du systeme

La prospective

en / etapes

La construction
des scénarios

6°me étape: conséquences pour les politiques
Quelque soit le scénario il faut préciser les actions
qui doivent &tre mené pour le futur le plus souhaita-
bles. Il faut tout d’abord identifier les leviers de
chaque action puis Identifier pour chaque levier,
des actions a mettre en ceuvre.

78me étape: La communication :

La communication de tout le travail est soit :

* écrite exemple Rapport, Article scientifique, Note
en 2 ou 4 pages ou Avec des illustrations.

¢ orale exemple Devant des élus, agriculteurs, scien-
tifiques.... ou bien par Radio ou TV.

La communication

Conséquences
pour les
politiques

Analyse des
conséquences
des scénarios



LA TUNISIE FACE
AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Il est aujourd’hui communément admis par
la communauté scientifique internationale que le
réchauffement climatique affectant notre planéte
terre est sans équivoque (IPCC, 2007).
Laccroissement des émissions de gaz a effet de
serre (GES) engendrées par les activités humaines
(+ 70% entre 1970 et 2004) est en grande partie
responsable de la rapidité de ce changement, dont
les impacts a l'échelle globale s'observent déja :
¢ Accroissement des températures mondiales de
I'atmosphére et de l'océan,

* Fonte généralisée de la glace,
e Elévation du niveau moyen de la mer etc.
Alors que la perspective d’une limitation de la
hausse des températures a 2°C a I'horizon 2100
semble s’éloigner en I'absence d’un accord mondial
contraignant, les effets du changement climatique
sont eux susceptibles d’engendrer de nombreux
bouleversements auxquels la Tunisie devra alors
nécessairement se préparer:
« En termes d’adaptation: compte tenu de son
climat intrinséquement caractérisé par une variabil-
ité prononcée et une grande aridité, les forcages
des changements climatiques devraient accroitre
la  wvulnérabilité du pays tant au niveau
socio-économique qu’au niveau environnemental.
Lélévation des températures et du niveau de la
mer, la baisse des précipitations et la montée des
événements extrémes affecteront alors la disponi-
bilité des ressources (eau, littoral, ressources
agricoles, biodiversité) et 'ensemble des activités
sectorielles (santé, agriculture, tourisme, etc.). La
Tunisie aura donc des choix a faire pour s’adapt-
: er a ces impacts, choix qui nécessitent
d’étre pensés sur le long terme (en
matiére d'aménagement notam-
ment).

« En termes d’atténuation: Les nombreuses incerti-
tudes qui pesent sur la disponibilité et le prix futurs
des énergies fossiles, en plus de leur responsabilité
dans le réchauffement climatique, améneront aussi
la Tunisie a devoir faire des choix en termes de
politique d’atténuation, sans compromettre pour
autant ses objectifs de développement.

Ces choix (ex : quel mix énergétique pour demain ?),
encore ouverts a ce jour, auront alors des répercus-
sions sur l'ensemble des secteurs (transport,
batiments, industries, etc.) et dessineront alors le
volet  « atténuation » de la politique climatique
tunisienne.

Consciente de ces enjeux, la Tunisie a ratifié la
Convention Cadre des Nations Unies sur les Change-
ments Climatiques (CCNUCC) en 1993 et le Protocole
de Kyoto en 2002. De nombreuses initiatives ont
été entreprises par les autorités tunisiennes avec
I'appui de la coopération internationale (GIZ, PNUD,
Banque Mondiale, etc.). Ces initiatives traitent aussi
bien de I'atténuation et de I'adaptation des secteurs
aux changements climatiques (Tourisme, Agricul-
ture, Santé, Littoral, Energie, Biodiversité etc.) que
des problématiques transversales (renforcement
des capacités, positionnement de la Tunisie dans les
négociations internationales, cadre institutionnel,
juridique et réglementaire etc.).




Le processus d’élaboration du Plan national d’adap-
tation (PNA) aux changements climatique a été
officiellement lancé jeudi 16 ao(t 2018 a Tunis,
dans le but de réduire la vulnérabilité du pays a
ces changements, de renforcer la capacité d’adapta-
tion de l'activité agricole et garantir la sécurité
alimentaire, la protection du littoral et des
ressources hydrauliques, de la santé et de l'infra-
structure et ce moyennant 3 millions de dollars
(8,29 millions de dinars) financé par le Fonds Vert.

I sagit du coup d’envoi de la préparation du 2éme
axe du plan relatif a la sécurité alimentaire et a
I'adaptation au secteur agricole qui sera dirigé par
la FAO (Organisation des Nations unies pour
I'alimentation et Iagriculture), en coordination
avec les ministéres de I'Agriculture, des Affaires
locales et de I'Environnement, moyennant 1
million de dollars (2,77 millions de dollars).

L'agriculture et surtout le secteur de la péche
compte parmi les secteurs les plus vulnérables et
affectés par les changements climatiques d’autant
que le pays compte parmi les plus exposés aux
changements climatiques. Les principales menac-
es concernent les écosystéemes cotiers et marins,
les activités socioéconomiques et les politiques de
péche. La plus part des ressources halieutiques
utilisées pour la consommation humaine sont
poikilothermes : leurs températures corporelles
varient selon les températures ambiantes. Ainsi,
tout changement de température de [I'habitat
influence de maniére significative leur métabo-
lisme, leur taux de croissance, leur productivité,
leur reproduction saisonniere et leur susceptibilité
aux maladies et aux toxines d’ol I'amplification de
leur migration et on cite par exemple I'apparition
du crabe bleue ces derniéres année qui est
considéré comme espece exogene invasive.

Pour réduire la vulnérabilité de nos ressources
halieutique il faut :

« Réorienter l'effort de péche vers des especes
moins vulnérables : Exemple vers les espéces
pélagiques et non les espéces démersales (Mérou,
poulpe, ...)

A

« penser a une gestion plus rigoureuse de ces
espéces menacées.

« Etablir et mettre en ceuvre un plan de gestion des
zones cotiéres dans les communautés de péche

« Définir et mettre en ceuvre un systeme de surveil-
lance participative des péches et des zones cotiéres
pour un meilleur suivi des mesures locales de
gestion de la ressource et de I'environnement :
Respect de la réglementation qui tient compte du
changement climatique

« Promouvoir la mise en ceuvre de I'approche éco
systémique comme outil de gestion et gouvernance
des péches

« Le renforcement des technologies dans les
segments captures et post-captures. ainsi le
renforcement des technologies permet |'utilisation
de mécanismes propres et/ou d’énergie propre dans
les processus de production du secteur de la péche

« La protection des posidonies : dans les stratégies
d’atténuation identifiées il est envisagé de rendre
plus rigoureuse la protection de la posidonie et de
promouvoir des actions de protection (récifs) des
zones ou elle a subi une forte dégradation.

Pour ce faire une démarche en trois phases imbri-
guées doit étre appliquée

e Le partenariat et la participation de
toutes les parties prenantes :




Les parties prenantes sont impliquées dans le
processus de recherche, de passage aux politiques
et pratiques (mise en ceuvre), de suivi-évaluation,
et de capitalisation des initiatives

* La recherche-action participative : elle permet
I'adoption d’une approche processus valorisant une
démarche interactive prenant en compte les savoirs

endogenes et les connaissances scientifiques, faire
I'étude de faisabilité des stratégies prioritaires.

* Le dialogue politique : qui repose sur la création
d’espaces participatifs de concertation et de prise de
décision a tous les niveaux local, national et régional
entre les organisations de base, les collectivités locales,
les administrations, les chercheurs, les décideurs.

Relations entre péche et changements climatiques

Production Consommation Le caractére libéral ——ap Dévaluation
1* 1* de la péche . E—
—ap Incitations fiscales
Accords de péche €=

Activités économiques :

Emission de GES

Variabilités
et changement
climatique

Politiques
Environnement marin :

élévation du niveau marin ;
fréquence des événements
extrémes ; réchauffement
des eaux de surface,
eérosion cotiere.

Madifications de I'effort de péche :
augmentation de la durée des sorties ;
changement d'especes cibles ;
augmentation du nombre
des pécheurs.

Ecosystéme cotier et marin : | |
Biotope modifié et biocénose menacée.

| b Baisse de la production du systéme X |

biologique.
1

Systeme social

Baisse de la
consommation des
produits de la péche

Baisse du revenu <=—|
des acteurs

Chomage =

Pauvreté S

C'PAS Moi
CE
L'iINDUSTRIE!

Fermeture des entreprises
dépendantes de la ressource

Activités économiques
ralenties

M

Baisse de la valeur ajoutée du secteur

Baisse des recettes de I'état provenant de la péche

C'EST
LE DEO!

CEST
L’AGRICULTURE!

(BON, LA REALITE, C’EST QUE C’EST
UN PEUT TOUT LE MONDE.)

&
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Fiche de satisfaction client

Cher(e) lectrice lecteur,
A fin d'améliorer la qualité ainsi que le contenu de notre revue, nous vous invitons @ remplir
le formulaire ci-dessous et a nous faire retourner par fax au 71 905 982.
Nous vous remercions d’avance de votre collaboration.

Cordialement.

M Coordonnées :

Nom et Prenom & e
B b lSSOMENT ¢ e

AAreSSe VIlle T e
([ e 1 [P —

* Souhaitez-vous trouver d'autres rubriques ou informations dans notre revue ?
* Souhaitez-vous publier dans notre revue ?

* Consultez vous notre revue sur notre site web (www.gipp.in) ?

m Commentaires et suggestions :

[ JoUl [ ]NON
[ JoUl [ ]NON
[ J0UI [ NON
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Adresse: GIPP - 37 Rue du Niger, -1002 Tunis = TUNISIE
Te.l: 71.905.876 Fax: 71.905.982

E-mail: gip.peche@gipp.tn



