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Support to professionals in the fisheries and aquaculture sector
through targeted assistance, information and encouragement
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Une ligne de crédit espagnole de 25 millions d’euros
au profit des PME tunisiennes

IRADA : une initiative régionale d’appui au développement durable

Le GIPP lance une série d’'études pour analyser
les chaines de valeur dans le secteur de la péche

Engagement de I'organisation des nations unies pour I'alimentation et I'agriculture
en faveur des secteurs de la péche et de I'aquaculture en Afrique du Nord

Le crabe bleu Tunisien et le Marché américain :
positionnement, chiffres, normes et opportunités
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découpé en 2 ou en 4, en prévoyant une organisation
conséquente ; et (v) envisager et tester |'exportation
du crabe cuit congelé qui préserve davantage la
gualité et améliore le délais de conservation.
Loffre de produit rejoignant les préoccupations
environnementales aiderait a la visibilité des produits
tunisiens. Cette démarche est envisageable dans le
cadre d’une éventuelle collaboration du GIPP avec le
NI Crab Council.

La production de la chair de crabe constitue un
créneau porteur, dont le développement nécessite
la mise en place de capacités de productions
additionnelles spécifiques. Elle permettrait de mieux

valoriser la matiére locale et de créer des emplois.

* La distribution

+ Lexportation du crabe tunisien se fait pour le
moment par le biais d'importateurs étrangers. Cette
approche peut se justifier par le faible niveau des
quantités exportées, les exigences réglementaires et
commerciales, et I'évitement de la prise des risques en
approchant directement les chaines de distribution.
+Demanieregénérale, il est conseillé de travailler dans
une premiere phase en partenariat avec partenaire
local fiable, pour bien comprendre le fonctionnement
du marché et ses exigences et garantir la confiance.
Ce partenaire peut étre un importateur ou un
distributeur.

+ Le principal partenaire américain est actuellement
unegrandefirmespécialiséedansl’approvisionnement
des chaines de restaurants.

Le prix
Lafaiblemaitrisedesexigencesdelacommercialisation
sur le marché américain manifestée par certaines
unités de transformation peut les conduire a brader
les prix et faire bénéficier le client étranger des effets
de la dépréciation de la monnaie locale.

Afin de parvenir a tirer de meilleurs prix a l'offre
tunisienne, il serait judicieux de

+ Eviter la concurrence entre les exportateurs
potentiels.

+ Mettre en place un systeme interne d’information
sur les prix et les tendances du marché, étant donné
I'assez forte variabilité des prix sur ce marché.

+ Faire le suivi des prix pratiqués par les principaux
concurrents.

+ Tenter d’obtenir le prix le plus élevé qui puisse étre
pratiqué dans I’état actuel de la concurrence, tout en
cherchant a valoriser davantage le produit.

% La promotion

Pour trouver des partenaires commerciaux
(importateurs ou distributeurs) sur le marché
américain, plusieurs alternatives sont possibles, dont
notamment

+ Participer a des foires et salons, dont les plus
importants pouvant intéresser les exportateurs de
crabe sont le Seafood Expo North America / Seafood
Processing North America, considéré comme une
plate-formeincontournable del’industrie des produits
de la mer. Ce salon s’adresse aux professionnels du
secteur et expose tous les types de produits de la mer,
a savoir les produits frais, en conserve ou surgelés,
ainsi que différentes prestations liées au secteur, en
particulier les solutions de stockage, de traitement,
d’emballage et de conditionnement, de transport,
d’assurance et de technologie.

Lefficacité de cette participation peut étre renforcée
par la préparation de vidéos et leur mise sur Youtube
pour présenter le produit tunisien et les avantages
de la consommation de crabe dans les recettes de
santé et de cuisine qui incluent le produit. Ce type
d’initiative, faisant partie de la promotion générique,
peut étre entrepris par le GIPP.

+ Exploiter les opportunités offertes par la plateforme
Alibaba qui permet de joindre les importateurs chinois
grace a la plateforme transactionnelle Alibaba.

+ Envisager la création d’une présence en ligne sur
les principales plateformes de cybercommerce et de
cyber marketing aux Etats-Unis.

+ La collaboration avec dautres exportateurs
tunisiens pour solliciter I'appui du GIPP a travers des
campagnes de promotion générique concernant le
crabe tunisien. Cette alternative est envisageable une
fois que le volume d’exportation atteigne un seuil
minimal et qu’il soit prouvé pratiqguement que ce
marché est stratégique.

+ Lexploitation des opportunités offertes par la
plateforme transactionnelle, type Alibaba, Amazon
qui permettent de se faire connaitre et de joindre les
importateurs partout dans le monde.

+ La création d’une présence en ligne sur les
principales plates-formes de cybercommerce et de
cyber marketing aux Etats-Unis.

+ Lutilisation d’autres moyens de communication,
tels que les mailings.




“2% Principaux acteurs

Les structures de controle :

- La Food and Drug Administration (FDA): Cette
structure est responsable de la protection de la
santé publique en assurant la sécurité, l'efficacité
et la sécurité des médicaments a usage humain et
a usage vétérinaire, des produits biologiques et des
matériels médicaux, et en assurant la sécurité de
I'approvisionnement alimentaire, des cosmétiques et
des produits émettant des radiations.

- Le service national des péches maritimes (NMFS)
ou NOAA Fisheries : Cette structure, opérant au sein
du département du commerce, est responsable de
la gestion des ressources océaniques du pays et de
leur habitat et de l'offre de services sur des bases
scientifiques solides et une approche de gestion
fondée sur les écosystemes.

Parmi ses attributions figurent : I'évaluation et la
prévision de I'état des stocks de poissons, la fixation
des limites de capture, I'assurance du respect de
la réglementation de la péche et la réduction des
prises accessoires, le rétablissement des espéces
marines protégées tout en offrant des possibilités

économiques et de loisirs

Les structures professionnelles :

- Alaska Crab Coalition — C’est une association
professionnelle a but non lucratif travaillant pour
le secteur du crabe de Béring a la promotion d’une
«péche responsable».

- Le National Fisheries Institute - NFI Crab Council :
C’est une association de sociétés américaines de
produits de la mer, dont lintervention est axée
sur la durabilité du crabe, tant au niveau national
gu’international. Le NFI a pratiqué une gestion
dirigée par l'industrie visant a influer la gestion du
crabe, en finangant des projets d’amélioration de
la péche et en assurant le leadership du marché.
Il est intervenu dans cinq pays d’Asie, a travers le
parrainage des projets de développement durable
visant a préserver le crabe en tant qu’élément de
fruits de mer populaire et abondant, ainsi qu’en tant
que ressource économique importante pour des
moyens de subsistance dépendants.

Ses interventions se font en collaboration avec les
principales parties prenantes dans le pays partenaire
et portent sur I'élaboration de mesures pratiques de
durabilité répondant aux besoins de la péche par le
biais de canaux scientifiques, sociaux et financiers.
Son financement est assuré par des fonds, des
fondations et d’institutions financieres de premier

plan, ainsi que par une taxe sur le crabe importé.
Les membres du NFI Crab Council représentent
collectivement environ 85% du crabe bleu nageur
importé aux Etats-Unis. Ces entreprises sont
responsables de l'avenir de leur secteur et promettent,
engagement et financement pour la durabilité du

crabe en Asie.

4. Quelques orientations pour I'laccés au mar-

ché américain
" Sjtuation initiale

Le marché américain est nouveau pour les

exportateurs tunisiens de crabe et des crustacés en

général.

Une quantité de 8 tonnes ont été exportées au cours

des dix premiers mois de 2018, a titre de test.

Les exportations tunisiennes sont classées aux Etats

Unis dans le groupe : Crab NSPF Frozen et dans le

groupe CRABMEAT Frozen.

Le produit

+ Le crabe exporté sur les Etats-Unis est du type

congelé. Sur ce marché, il va falloir faire face a la

concurrence

- du crabe bleu local qui est de I'espece Callinecte
Sapidus, d’une taille légérement plus grande que
celle de I'espéce Portunus Sapidus et qui est souvent
consommé a l'état frais.

- de produits similaires au crabe tunisien, offerts par
la Chine, la Thailande, I'Indonésie et le Bahrein. La
Chine et le Bahrein offrent des prix plus bas que
celui de la Tunisie.

- de produits substituts, bien installés aux Etats-Unis,
notamment : le crabe des neiges, les crabes royaux
et les Tourteaux, sont déja commercialisés depuis
longtemps et connus par les consommateurs.

- De la chair de crabe exportée par I'Indonésie.

+ Les américains consomment le crabe bleu (1ere

espéce produite) en frais, en congelé, mais aussi en

Chair de crabe et en conserve.

+ Un meilleur positionnement du crabe tunisien

suppose l'offre de grandes quantités produites selon

les qualités réglementaires et commerciales requises.

Cela revient a favoriser la présence de plus d'un

seul exportateur, capable de répondre aux normes

requises (HACCP, FDA, Bonnes pratiques, ...).

Il s’agirait aussi de : (i) garantir les conditions idéales

pour préserver la qualité tout au long du processus,

depuis la capture jusqu’a la livraison, (ii) présenter
le produit sous différentes formes selon le segment
visé, (iii) préter I'attention nécessaire a la distinction

Femele / Male, ainsi que qu’a la taille du crabe, (iv)

envisager la possibilité de présentation du produit



basées notamment sur les bonnes pratiques de
fabrication (Good Manufacturing Practices), dans le
cas des produits de type conserves.

Certificat sanitaire : De facon générale, les Etats-
Unis n’exigent aucune formalité sanitaire préalable a
I'exportation (ni agrément des usines de fabrication,
ni certificat a I'exportation).

Cependant, I'établissement exportateur doit prouver
la mise au point d’un plan HACCP et I'application des
bonnes pratiques de fabrication.

L'importateur doit s’assurer que les transformateurs
étrangers respectent les exigences du reglement
HACCP sur les produits de la mer, et pour cela il doit
utiliser un plan d’échantillonnage.

Controle des importations : La FDA contréle les
denrées importées sur la base des informations
transmises par l'exportateur et par I'importateur,
ainsi que sur l'inspection en douane.

Les importateurs américains sont tenus d’exécuter
certaines activités en fonction du risque, afin de
vérifier que les denrées importées aux Etats-Unis
ont été produites conformément aux normes
américaines de sécurité applicables, et ce en vertu
du Food Safety Modernization Act (FSMA).
Autres exigences :

Les exportations sur les Etats-Unis sont soumises a
d’autres exigences concernant notamment la lutte
contre le Bioterrorisme, les additifs et les colorants
et I'étiquetage.

—La lutte contre le Bioterrorisme : Les
établissements étrangers exportant vers les
Etats-Unis, ainsi que les entreprises américaines,
doivent s’enregistrer aupres de la FDA lorsqu’elles
sont engagées dans la chaine alimentaire pour la
consommation humaine ou animale (production,
transformation, conditionnement, emballage ou
stockage de produits alimentaires, et ce en plus de
I'enregistrement  Export.

Les entreprises étrangeres doivent disposer
obligatoirement d'un agent local implanté sur le
territoire américain, qui servira d’interface entre
I’entreprise et la FDA. Elles doivent aussi renouveler
leurs enregistrements tous les deux ans (souvent au
cours du 4°™ trimestre).

— Les additifs et les colorants : Tout additif ou
colorant utilisé dans des denrées exportées aux
Etats-Unis doit étre homologué par la FDA. Aucune
démarche n’est nécessaire si I'additif ou le colorant
est déja homologué ou reconnu comme substance
GRAS. Pour les autres, la procédure d’homologation

impligue une analyse minutieuse en vue?

déterminer si l'additif est sans danger dans son
emploi prévu.

—Létiquetage : Toute denrée importée aux Etats-Unis
doit étre étiquetée conformément a la réglementation
américaine qui est tres détaillée. La FDA ne procede

pas a I'agrément préalable des étiquettes.

¥ Signes de qualité

En général, pour faciliter son entrée sur les
marchés étrangers, renforcer sa position vis-a-vis
de la distribution, et négocier des prix plus élevés,
I'exportateur des fruits de mer gagnerait a se doter
d’arguments commerciaux supplémentaires portant
sur la qualité sanitaire, la contribution a la durabilité
des ressources ou les signes distinctifs.
— La qualité sanitaire est hautement recherchée
par les chaines de distribution, qui demanderaient
comme preuves les certifications BRC, HACCP, I1SO et/
ou FAD.

La certification BRC serait utile si le produit est destiné
a la grande distribution, mais elle ne peut se justifier
pour l'exportateur que si le volume des ventes est
suffisamment élevé et s’inscrit dans le temps.

Il est par contre nécessaire de disposer de la
certification HACCP, qui répond dabords aux
exigences réglementaires et sécurise les partenaires
commerciaux.
— La certification MSC prouve la contribution de la
péche aladurabilité des ressources, mais elle n’est pas
envisageable a moyen terme pour les exportateurs
tunisiens, et ce pour différentes raisons : (i) la
démarche est encore dans sa phase de démarrage ;
(ii) la premiere certification au monde concernant le
crabe vient juste d’étre accordée au crabe rouge de
la Russie (juillet 2018) ; et (iii) la preuve d’un respect
total de la durabilité des ressources serait difficile a
apporter pour de nombreux exportateurs tunisiens.
Il est par contre recommandé d’étudier I'opportunité
de travailler sur une collaboration avec le NFI Crab
Council aux Etats-Unis (voir section les principaux
acteurs), une fois le produit tunisien devient visible sur
le marchéaméricain. Un tel projet pourra contribuer
a renforcer la visibilité du crabe tunisien.
— Les signes distinctifs, types AOP et IGP, ne sont pas
envisageables dans le moyen terme, et ce vu le jeune
age relatif de l'activité et la faible maitrise a I'état
actuel des spécificités de l'offre tunisienne.

Compte tenu des colts et des délais qu’implique
I'ensemble de ces démarches, I'exportateur a intérét
a discuter avec son partenaire pour choisir la solution

pa la plus adaptée au contexte du segment visé et au
.

e tunisien.



Segmentation

Les poissons et fruits de mer sont distribués aux
consommateurs a travers les magasins de vente au
détail (54,5%), les services alimentaires (services
de restauration (38,7%) et les établissements
institutionnels  (6,8%).

La vente au détail :

Ce segment de commerce est composé des
hypermarchés, des supermarchés et des détaillants.
Il assure la commercialisation d’environ le tiers des
produits de la mer consommés aux Etats-Unis.
—Les supermarchés et les hypermarchés offrent des
produits provenant des Etats-Unis et du monde, dont
la disponibilité est variable selon les régions.

Les trois principaux distributeurs de poissons et de
fruits de mer aux Etats-Unis sont Taylor Shellfish Co,
Beyer Lightning Fish.Co et Rubicon Resources.

—Les gros détaillants sont des entreprises qui se
concentrent sur les besoins uniques de clients
spécifiques tels que les magasins de détail, les
restaurants ou des acheteurs institutionnels pour les
forces armées, les prisons, les écoles ou les hopitaux.
Ce réseau d’affaires commerciales est responsable
de la recherche, de l'achat et du transport. Il finit
par stocker des produits provenant de sources
internationales.

Les services alimentaires :

Environ les deux tiers des fruits de mer consommés
aux Etats-Unis sont servis dans les restaurants et les
établissements de restauration.

—Les restaurants, les cafétérias ou autres types
d’établissements de restauration, accaparent

environ les deux tiers des dépenses annuelles des
consommateurs américains en fruits de mer. Et ces
produits constituent un élément important du menu
pour la plupart des établissements de restauration.
Le service offert varie en fonction du type de
consommateur ciblé et du prix du menu. Des portions
de poisson, des crevettes panées, des palourdes et
d’autres produits sont servies dans une variété de
chaines de restaurants en raison de leur co(it constant
et de leur bon rapport qualité-prix.

Les articles tels que les portions de poisson, les
crevettes panées et les palourdes sont généralement
servis dans les chalnes de restaurants. Les fruits de
mer peuvent également étre utilisés dans une variété
de plats proposés par les restaurants a prix moyen.
— Les acheteurs institutionnels (les restaurants ou les
acheteurs institutionnels aupres des forces armées,
des prisons, des écoles ou des hopitaux).

Prix

Le prix a I'importation du crabe bleu congelé, déduit
de la base de données de la NOAA, était en 2018 de
12 Sus en moyenne en 2018 ; avec des différences
selon les provenances.

Les prix a I'importation étaient par exemple de :

- 5,9 Sus / kg pour le crabe importé de Chine et

- 4,9 Sus / kg pour le crabe importé du Bahrein

Le prix moyen de quantité importée de Tunisie était
de 6,4 Sus / kg

Tableau : ETATS-UNIS — Evolution des prix a I'importation du Crab NSPF Frozen a partir de quelques pays

2014 2015 2016 2017 2018
- CHINA 3,7 3,6 41 4,7 5.9
- BAHRAIN 4,4 5,3 4,7 5,9 4,9
- TUNISIE - - - : 6.4

4. Normes, signes de qualité et principaux acteurs

“* Normes et exigences réglementaires

Aux Etats-Unis, I'importation de fruits de mer est
régie par la Food and Drug Administration (FDA), le
service national des péches maritimes (NMFS) et le
Fish and Wildlife (FWS).

Admissibilité : Limportation de crabe aux Etats-
Unis est libre, mais I'importateur doit tout de méme
présenter un préavis d’'importation a la FDA.
Agrément sanitaire du pays : LUexportation des produits
de la mer sur les Etats-Unis n’est pas soumise a un
agrément du pays. Cependant, des accords conclus

entre la FDA et d’autres gouvernements peuvent étre
conclus (comme par exemple 'accord sur I'équivalence
HACCP).

LUagrément de [I'établissement exportateur : Les
Etablissements exportateurs de poissons et de fruits
de la mer doivent s’enregistrer auprés de la FDA pour
étre autorisés a exporter. lls doivent :

—Mettre au point un plan HACCP spécifique, dans le
cas des usines traitant les produits de la péche, et
—Respecter un ensemble de mesures particuliéres,



2. Bilan des approvisionnements
et consommation des produits de la mer

*% Evolution et structure de laconsommation

La consommation des américains en produits de la
mer se caractérise entre autres par :

— Un faible niveau de consommation des produits
de la mer comparativement a d’autres pays. La
consommation de poisson et fruits de la mer
était relativement limitée aux Etats-Unis. Elle ne
représentait qu’un dixieme de la consommation
totale de protéines.

— Lintérét croissant des américains pour un mode
de vie plus sain. Cela a induit au cours des dix
dernieres années, une augmentation de la demande
de poisson et de produits de la mer et des dépenses
de consommation relatives a ce type de protéines,
ce qui permet a l'industrie de cibler de nouveaux
consommateurs.

— Des niveaux de consommation plus élevés chez les
familles monoparentales et les ménages formés de
trois ou quatre personnes et les consommateurs agés
de 55 ans ou plus.

— Des niveaux de consommation de poisson et des
produits de la mer plus élevés chez les habitants
des Etats de I'Est, du Nord et du Centre (Wisconsin,
Michigan, lllinois, Indiana et Ohio) et de |'Atlantique
Sud (Virginie occidentale, Virginie, Caroline du Nord,
Caroline du Sud, Géorgie, Floride) que parmi les
habitants des autres régions des Etats-Unis.

— Une préférence pour la consommation des poissons
et produits de la mer : (i) le plus souvent au printemps
et durant I'hiver, (ii) le vendredi qui est la journée
la plus populaire pour consommer des poissons et
produits de la mer depuis 10 ans, et (iii) le soir pour le
souper (77 % du temps).

Figure : Circuit de distribution des produits de la mer

— Une assez forte consommation de crabe, qui figure
parmi les 10 premiéres especes préférées.

— Une préférence du crabe des neiges au crabe bleu.
— Une large préférence des consommateurs pour le
crabe national frais, mais ces produits ne sont pas
disponibles a l'intérieur du pays, d’ou 'acceptation
croissante du crabe congelé.

3-Structure du marché : circuit, segmenta-
tion et prix

“2% Circuit de distribution

Aux Etats-Unis, la distribution des produits de la mer
importés fait intervenir quatre acteurs principaux,
a savoir I'importateur, I'agent courtier, le grossiste
distributeur et les détaillants.

— LUimportateur : Il achete le produit au fournisseur
étrangeretle revend (a un prix majoré) au distributeur,
a un grossiste, a un entrep6t ou a un distributeur.

— Ll'agent (Courtier en vente) : Il intervient comme
intermédiaire entre le fournisseur étranger et
le distributeur ou les détaillants. Il travaille a la
commission et peut également demander des
honoraires pour le lancement de nouveaux produits
de petites entreprises. Les commissions typiques
vont de 2 a 5% du prix de gros du produit.

— Le distributeur : Il vend le produit obtenu via
I'importateur ou l'agent aux points de vente. La
plupart des distributeurs sont spécialisés, et traitent
avec certaines chalnes de supermarchés et des
indépendants, etc.

— Les détaillants : lls achetent en général le produit
au  grossiste-distributeur.  Certains  détaillants
contournent le grossiste ou l'agent en achetant
directement auprés de l|'exportateur, ce qui leur
permet réduire leurs colts d’exploitation et,

finalement, leurs colts de vente au détail.
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1 La production et les échanges

%% La production :

Selon la base de données du FAQ, la production de crabe aux Etats-Unis est estimée a environ de 144 mille
de tonnes en 2016, composée principalement de Crabe bleu (72 mille tonnes soit 50%), de Crabe dormeur
(Dugness crab) (20%) et de Crabe des neiges (17%).

En tant que groupe, le crabe représente la deuxiéme espéce de crustacés la plus précieuse aux Etats-Unis.

La production est obtenue surtout dans les régions de Maryland, Delaware et de Virginie

“" Les importations :

Les Etats-Unis ont importé en 2017 environ 73 mille tonnes de crabes pour 1,2 milliards de Sus.

Les quantités importées ont faiblement progressé sur la période 2013-2017, alors que les valeurs ont fortement
augmenté a partir de 2015, ce qui traduit une progression des valeurs unitaires moyennes a lI'importation.

Ces importations étaient composées principalement de crabe congelé (030614), soit 72,4 mille tonnes, contre
environ mille tonnes de crabe non congelé en moyenne entre 2013 et 2017.

" Les exportations :
Les Etats-Unis ont exporté en 2017 environ 20 mille tonnes de crabes, pour une valeur totale d’environ 226
millions de Sus, principalement vers la Chine, Canada, le Japon et I'Indonésie.

Tableau : Les exportations des Etats-Unis en en 2017
Exportatlons en 2017

. Valeurs unitaires | Principaux pays de

Chine (37%), Canada
Crabe congelé 138,5 8,8 15 732 (23%), Japon (20%),
Indonésie (6,4%)

Canada (67%), Chine

Crabe non congelé 87,4 11,2 7814 (30%), ..

Total 225,9 20,0

Source : Trademap
Les principales exportations sont composées de crabes des neiges et des crabes royaux congelés et des crabes
vivants, frais ou réfrigérés, autres que la chair de crabes.

““* Industrie de transformation :

'industrie de transformation des produits de la mer aux Etats-Unis se caractérisait en 2014 par :

— Une valeur des produits de l'ordre de 10 milliards de dollars. — La présence de 3 137 usines de traitement et
de vente en gros de fruits de mer employant pres de 61 000 personnes en 2014.

— La concentration des activités de traitement ou de vente en gros de fruits de mer dans les régions de I'Alaska,
Washington, Californie, Massachusetts, Floride, Mississippi et la Louisiane.

— La prédominance du thon et du saumon dans les fruits de mer en conserve, des filets et des steaks de poisson
frais et congelés, des portions et batonnets de poisson panés et les crevettes panées.

L'activité d’extraction de la chair de crabe assiste a un déclin résultant principalement de I'augmentation des
colts de la main d’ceuvre. Cela constitue une opportunité pour les pays exportateurs.



LE CRABE BLEU TUNISIEN ET LE MARCHE AMERICAIN :
POSITIONNEMENT, CHIFFRES, NORMES ET OPPORTUNITES

Le GIPP a élaboré une étude sur le positionnement du
crabe, et ce dans le cadre de ses activités qui visent,
entre autres, la régulation du marché, 'amélioration
de la qualité, I'encadrement des professionnels et
la promotion des exportations dans le secteur de la
péche et de I'laquaculture en Tunisie.

Cette étude s’inscrit aussi dans le cadre du plan
national de promotion de la production, de la
valorisation et de la commercialisation du crabe
bleu Portunus Segnis et porte plus précisément sur

L'étude est réalisée en quatre phases, dont l'activité
3 de la phase 2 porte sur : les études de cas : profils
des pays exportateurs et des pays importateurs.
Quatre profils pays importateurs ont été étudiés, a
savoir les Etats-Unis, la Chine, la Corée du Sud et
I’Espagne.

Ll'étude de cas des pays importateurs porte
notamment sur : (i) la production et les échanges; (ii)
le bilan d’approvisionnement du marché, I’évolution
et la structure de la consommation, (iii) la structure

le positionnement du crabe tunisien sur le marché
international.

Lultime objectif de I'étude est I'élaboration d’un
plan d’actions pour le développement de Ia
commercialisation du crabe tunisien a I'échelle
nationale et internationale.

Le dit plan d’actions est basé sur la réalisation
d’'un constat caractérisant le marché national et
international du crabe, afin de faire ressortir ses
problemes et ses goulots d’étranglement.

du marché : circuit, segmentation et prix, (iv) les
exigences réglementaires, les signes de qualité
et les principaux acteurs ; (v) les opportunités et
contraintes et (vi) quelques orientations pour l'acces
aux marchés.

Dans ce numéro, le GIPP vous présente les résultats

de I'étude de marché américain.

Les Etats-Unis constituent un grand marché pour le poisson et le fruit de mer en étant le 1* importateur
mondial. Ce pays est aussi le 2°™ exportateur apres la Chine.

La production américaine assiste a une baisse sur la longue période en raison notamment de la baisse
des prix. Les espéces les plus recherchées sont généralement des mollusques et crustacés, tels que le
homard, le crabe, la crevette et le pétoncle.

Malgré I'étendue de ses cotes, ses besoins sont satisfaits a raison de 90% a partir des importations.
Lindustrie de la péche n’arrive pas a se développer, pour des considérations de rentabilité liées entre
autres au faible niveau de consommation des américains par rapport a la moyenne mondiale.

Le comportement des américains tend a changer en se souciant de plus en plus de leur santé mais aussi
et des impacts de leur consommation sur 'environnement.

Produits
de la mer

Aux Etats-Unis, la production de crabe est de 144 mille tonnes dont 72 tonnes de crabe bleu. Les
principales espéces de crabe capturés sont : le crabe bleu, le crabe dormeur, le crabe des neiges
de I'Alaska et le crabe royal de I'Alaska. En tant que groupe, le crabe est la deuxieme espéce la plus
précieuse dans ce pays.

Lextraction de la chair de crabe est développée, mais elle tend a régresser en raison de la rareté de la
main d’ceuvre.

Le crabe est devenu la troisieme espéce importée en termes de valeur apres le homard et la crevette ;
Les importations ont fortement augmenté ces derniéres années pour atteindre les 73 mille tonnes en
2017.Les deux tiers de ces importations sont constitués des crabes de neige et du crabe bleu nageur.
La demande américaine en chair de crabe est importante. Elle est satisfaite en partie par I'importation,
a partir de I'lndonésie notamment.

Il s’agit d’'un grand marché, a demande d’importation croissante et a fort pouvoir d’achat.
WG Le Bahrein a déja exporté sur les USA et la Tunisie est entrain de tester le marché.
ERIEHEEN Le marché de la chair de crabe constitue une opportunité a considérer.
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"2 UInitiative Espoir Bleu

Cest un programme de coopération
technique régional impliquant [|'Algérie,
la Turquie et la Tunisie dont l'objectif
principal est le développement d’'un plan
d’investissement dans les domaines de
la péche, de l'aquaculture et des chaines
de valeurs dans le cadre d’un processus
consultatif, participatif et inclusif. En
Tunisie, le projet est mis en ceuvre dans le
gouvernorat de Médenine en partenariat
avec la Direction Générale de la Péche
et de [IAquaculture (DGPAq) avec la
participation active de toutes les institutions
régionales concernées le Groupement
Interprofessionnel des Produits de la Péche
(GIPP), 'Agence des Ports et des Installations
de Péche (APIP), le Commissariat Régional
de Développement Agricole (CRDA), les
Groupements de Développement Agricole
et de la Péche (GDAP), la société civile, et
d’autres projets.

Le projet « Assistance au développement
des compétences au profit de I'organisation
des pécheurs artisanaux d’anguilles du LAC
nord de Tunis et incitation a une meilleure
adhésion a la protection sociale »

Ce projet a pour objectif d’augmenter la
rentabilité des activités économiques pour
les pécheurs de la lagune de Tunis et les
capacités organisationnelles de la Société
Mutuelle des Services Agricoles (SMSA)
«Arous El Bouhayra». Cette organisation de
pécheurs, créée en 2017, regroupe plus de
150 pécheurs. Ce projet est mis en ceuvre en
partenariat avec I'APIP.

Le projet « Exploiter les instruments globaux
et les produits du savoir »

Ce projet, financé par un Meécanisme
Multidonateurs Flexible (FMM en anglais),

comportedeuxcomposantesdontuneestdédiée
au secteur de la péche et plus particulierement
a la mise en ceuvre des directives sur la péche
artisanale en partenariat avec le Ministere de
I’Agriculture, des Ressources Hydrauliques et
de la Péche (MARHP). Plus particulierement,
le projet abordera les aspects relatifs a la
protection sociale et a la diversification des
revenus en utilisant I'approche de I'Initiative
Croissance Bleue de la FAO.

L'enquéte sur I'impact de la Covid-19 sur les
secteurs de la péche et de l'aquaculture

Le bureau de la FAO pour |'Afrique du Nord
a lancé, en collaboration avec la DGPAQ, une
enquéte pour évaluer les impacts directs
et indirects de la crise de la Covid-19 sur les
secteurs de la péche et de l'aguaculture
dans les pays du Maghreb. Les résultats de
I'enquéte sont actuellement en cours d’analyse
et serviront a fournir des orientations sur les
mesures d’atténuation possibles pour les
pays. Dans ce cadre, un article présentant les
résultats préliminaires de I'étude de I'impact
de la Covid-19 sur I'aquaculture en Tunisie vient
d’étre publié dans le numéro 62 du bulletin de
I'aguaculture de la FAQO’.

Enfin, le bureau sous régional de la FAO pour
’Afrique du Nord a récemment publié le guide
des bonnes pratiques de péche des crabes bleus
aux nasses polyvalentes® afin d’assister les
pécheurs a exploiter cette espece de maniere
durable et responsable.

7 Lien pour télécharger l'article relatif aux résultats primaires
de I'étude de I'impact de la Covid-19 sur les secteurs de
la péche et de l'aquaculture en Tunisie : http://www.fao.
org/3/cb1550en/CB1550EN.pdf

8 Lien pour télécharger le guide des bonnes pratiques de
péche des crabes bleus aux nasses polyvalentes : http://
www.fao.org/3/cb1493fr/CB1493FR.pdf



ENGAGEMENT DE LORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR
LALIMENTATION ET UAGRICULTURE EN FAVEUR DES SECTEURS DE LA
PECHE ET DE LAQUACULTURE EN AFRIQUE DU NORD

Valerio Crespi’,* et Sofiane Mahjoub'

! Organisation des Nations Unies pour 'Alimentation et I'Agriculture, Bureau Sous-régional pour I'Afrique du Nord

2 e-mail : Valerio.Crespi@fao.org

"% Introduction

LU'Organisation pour [lalimentation et
I'agriculture (FAO) est I'agence spécialisée
des Nations Unies qui mene les efforts
internationaux vers I'élimination de la
faim. Son objectif est d’atteindre la sécurité
alimentaire pour tous et d’assurer un acces
régulier et suffisant a une nourriture de
bonne qualité permettant a tous, de mener
une vie saine et active. Le Bureau sous
régional de la FAO! , établi a Tunis depuis
1996, a pour but de fournir un appui aux
cing pays du Maghreb: Algérie, Libye, Maroc,
Mauritanie et Tunisie.

Appui aux secteurs de la péche et de
I'aquaculture
Le réle de la FAO dans les secteurs de la
péche et de l'aquaculture consiste en :
e ['assistance aux pays dans I'évaluation et le
suivi de I'état d’exploitation des ressources
halieutiques.
e La provision d’avis sur le développement et
la gestion d’une aquaculture durable.
* En coopération avec les pays membres,
la collecte, I'analyse et la diffusion des
statistiques et des informations sur les deux
secteurs.
* La mise en ceuvre des directives et
initiatives pertinentes pour les deux secteurs,
notamment le Code de conduite pour une

1  http://www.fao.org/neareast/regional-office/north-
africa/fr/ _(

H

.

péche responsable?, [linitiative croissance
bleue® et les directives sur la péche artisanale®.
Enplusdesprojetsdirectementcoordonnéespar
le siege de la FAO a Rome et par la Commission
Générale des Péches pour la Méditerranée®, le
bureau sous régional de la FAO pour 'Afrique
du Nord, met en ceuvre plusieurs activités
visant a supporter les secteurs de la péche
et de l'aquaculture. Le bureau sous régional
favorise également I'échange d’expériences et
le renforcement de la coopération entres les
pays du Maghreb sur des themes communes
a travers des initiatives telles que les journées
maghrébines de l'aquaculture (lIfrane, Maroc,
2-4 juillet, 2019)° et I'atelier maghrébin sur la
péche artisanale : état des pécheries et collecte
des données (Tunis, Tunisie, 28-30 novembre
2019).

En Tunisie, ce soutient est actuellement
matérialisé par les projets suivants

2 Code de conduite pour une péche responsable. Lien pour
télécharger le document : http://www.fao.org/3/a-v9878f.
pdf

3 Lien pour télécharger la brochure l'initiative croissance
bleue http://www.fao.org/3/i7862fr/17862FR.pdf

4 Directives volontaires visant a assurer la durabilité de la
péche artisanale dans le contexte de la sécurité alimentaire
et de I'éradication de la pauvreté. Lien pour télécharger le
document: http://www.fao.org/3/a-i4487f.pdf

5 http://www.fao.org/gfcm/about/fr/

6 Lien pour télécharger le rapport de la cinquieme édition
des journées maghrébines de I'aquaculture : http://www.

(’9 fao.org/3/ca9260fr/CA9260FR.pdf




Phase 1: Etude théorique

Le bureau d’étude chargé de la mission opérera
a une recherche documentaire et a une revue
bibliographique qui impliquera I'exploitation de
résultats d’études réalisées.

- La formation des cadres GIPP sur le concept
chaines de valeur / filiere et les assister afin
d’assurer la réalisation de certaines taches selon
la méthodologie a adopter dans le cadre de cette
mission.

Cette formation a été élaborée du 24 au 26 juin
2020 au sein du GIPP.

Phase 2 : Travail de terrain

La collecte des données primaires sur le terrain,
pour les filieres, pourra éventuellement étre
assurée par le consultant et les cadres GIPP
moyennant un planning bien déterminé. Le
travail de terrain consistera a :

- |dentifier les acteurs clés des filieres, de
procéder a leur caractérisation, d’identifier leurs
principales fonctions et leurs relations (entretiens
avec les différents acteurs publics et privés de la

filiere).
- Identifier les opportunités pour les acteurs
locaux, d’accroitre leurs avantages, leurs

possibilités de création d’emplois et des moyens
de subsistance.

- Collecter les données de base sur la production,
les statistiques sur le nombre d’acteurs de la
chaine pour chaque zone, les contraintes de la
chaine, les volumes d’exportation/ importation
actuels, la création d’emploi par la chaine, les
tendances du marché, les barrieres commerciales
(tarifaires et non tarifaires) et autres aspects
affectant les flux commerciaux.

Ce travail de terrain a été démarré le 29 juin 2020
par des visites de terrains pendant 4 jours pour
I'analyse de la chaine de valeur de la Crevette
Royale.

Lanalyse des données et la rédaction des rapports
relatifs a la filiere poulpe seront assurées par le
bureau d’étude, et servira comme référence aux
cadres GIPP pour assurer l'analyse des données
et la rédaction des rapports pour le reste des
filieres objet de cette mission.

Cette étape consiste a :

- Entreprendre une analyse des chaines de valeur
sur la base des interrelations existantes entre les
principaux acteurs des chaines de valeur allant
du fournisseur d’intrants aux distributeurs des
produits finis.

- Identifier les principaux goulots d’étranglement
et les leviers pour le développement des chaines
de valeur.

- Identifier les opportunités de marché qui
pourront permettre une amélioration du bien-
étre des petits producteurs.

- Cartographier 'ensemble des activités ainsi que
les flux de produits et les éléments de la valeur
ajoutée aux différents maillons de la chaine.

- Identifier des actions prioritaires et programmes
d’investissement sur l'offre et la demande, sur les
infrastructures et sur I'appuiinstitutionnel.

- Passer a la validation par les acteurs des chaines
et autres parties prenantes des conclusions et
recommandations de I'étude.

- Elaborer un plan d’actions détaillant les activités
a mener a chaque étape des chaines de valeur
afin de promouvoir la performance et améliorer
le volume et la valeur des échanges des produits
sélectionnés.

Phase 4 : restitution et présentation de
résultats des études

La restitution des conclusions des études se
fera dans le cadre d’un atelier de travail qui
sera organisé par le GIPP et qui réunira des
représentants des parties concernées.



LE GIPP LANCE UNE SERIE D’ETUDES POUR ANALYSER
LES CHAINES DE VALEUR DANS LE SECTEUR DE LA PECHE

La valorisation des produits de la péche et de
I'aquaculture et lI'accés aux nouveaux marchés
internationaux sont aujourd’hui des défis majeurs
pour la Tunisie.

En adoptant une approche participative axée sur
les filieres, le Groupement interprofessionnel des
produits de la péche (GIPP) a entamé une série
d’études pour analyser les chaines de valeur
afin d’atteindre les objectifs de sa politique de
qualité et de développement. Cette derniere
repose, en effet, sur la satisfaction des besoins
réels des clients, le renforcement d’une approche
de partenariat avec les parties prenantes et
I'amélioration de la performance des produits
et services, sur la base de la compréhension
de chaque filiere tout en déterminant la valeur
ajoutée de chaque maillon / transaction dans les
chaines de valeur.

La réalisation de ses études sur les chaines de
valeur permettra d’identifier les champs de travail
nécessaires et prioritaires et de recommander des
plans d’actions visant a améliorer la productivité
et la compétitivité de chaque filiere.

2% Les résultats attendus

Plusieurs résultats sont attendus, dont nous
citons notamment

- La formation des cadres GIPP sur le concept des
chaines de valeur / filieres et ce afin d’assurer la
réalisation de certaines taches et la supervision
des études selon une méthodologie a adopter.

- Lélaboration d’une cartographie des acteurs
clés des chaines de valeur en spécifiant leurs
roles et caractéristiques (tels que les fournisseurs
d’intrants, les producteurs, les transporteurs,
les commercants, les transformateurs, les

distributeurs finaux et les autres prestataires de
services a différents niveaux de la chaine).
li /]

description des chaines de valeur avec les

L
)

|5

en termes de flux entre tous les acteurs clés est
attendue comme point de départ de I'analyse.
- La collecte et I'analyse des données sur les
co(ts, les prix, et I'importance des flux a tous les
niveaux de la chaine. Uanalyse mettra I'accent sur
I'identification des différents types des colts, la
structure de la valeur ajoutée le long des chaines,
I'approvisionnement en intrants et la distribution
finale et la commercialisation des produits
transformés, et ce sur la base de criteres établis,
les performances des chaines de valeur ainsi que
les avantages / désavantages concurrentiels de la
filiere étudiée.

- La description des contraintes et des
opportunités rencontrées par les acteurs clés a
chaque maillon de la chaine de valeur. L'analyse
prendra en compte les aspects institutionnels qui
affectent la performance des chaines de valeur
et les barrieres commerciales (tarifaires et non
tarifaires) etc.

- Une estimation de la demande pour chaque
produit de la filiere tant sur le marché national,
gu’international, a travers des consultations avec
les acteurs et la revue des statistiques.

- La formulation des recommandations pour
promouvoir la performance de chaque chaine de
valeur afin d’'améliorer le volume, la qualité et Ia
valeur des échanges.

- La proposition d’un plan de développement de
chaque filiere et des capacités des acteurs des
chaines de valeur.

*2% Les filieres concernées
L'étude concernera : La filiere Poulpe,

La filiere de la seiche, La filiere de crevette,
et La filiere de la sardine.

*2* Méthodologie d’intervention et

déroulement

ission d’étude se déroulera sur plusieurs



Lobjectif général de développement auquel
entend contribuer le programme IRADA est
« le développement économique durable et
inclusif et I'amélioration de I'employabilité
des femmes et des hommes en Tunisie ».
Les objectifs spécifiques du projet IRADA sont
les suivants :

* Renforcer la contribution du secteur privé
au développement économique durable dans
les régions ciblées.

e Améliorer la qualité et la pertinence de
I'offre de la formation initiale, continue et des
services d’accompagnement a I'emploi afin
de mieux répondre aux besoins du marché du
travail national et international.

e Pérenniser la participation structurée
des acteurs régionaux au développement
du secteur privé et a la gouvernance de la
formation  professionnelle.

Filieres identifides
pear les plateformes
a lssue de

le phase de
diagnostic

et susceptibles

de bénéficier

du soutien du
Programme
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= Figue de barbarie
= Textile et habillement

* Apicole/écotourisme

« Artichaut
= Lait
« Textile et habillement

* Les viandes rouges

« La péche

* Lhuile d"olive

* Largile et la céramique

—ﬂ = Culture de grenade
S - Tourisme alternatif

= La filiere de la péche concernée

La filiere de la péche a été identifiée a l'issue de la phase du diagnostic dans la région de
Médenine. Elle est ainsi susceptible de bénéficier du soutien du programme IRADA.
Dans le cadre de la mission de I'étude de formulation du projet collaboratif péche « projet d’appui
a 'amélioration de la qualité et la valorisation des produits de la péche dans le gouvernorat de
Médenine » une réunion du groupe thématique péche s’est tenue 23 juillet 2020, en présence
du représentant régional du GIPP, au sein de I’"Union locale de I'agriculture et de la péche de
Zarzis afin de discuter de la premiere section de I'étude dédiée a la description du projet et la
pertinence des activités.

Meédenine 2juillet 2020




IRADA : UNE INITIATIVE REGIONALE D’APPUI
AU DEVELOPPEMENT DURABLE

“Le développement économique durable est
une nouvelle conception de l'intérét général
appliguée a la croissance économique
et reconsidérée a [I'échelle mondiale
afin de prendre en compte les aspects
environnementaux et sociaux d’'une planéete
globalisée, c’est la définition donnée dans
le rapport de la Commission mondiale sur
I'environnement et le développement de
I’Organisation des Nations Unies, dit rapport
Brundtland.
Le développement durable est ainsi une
expression, qui est apparue pour la premiere
fois en 1987, pour “répondre aux besoins
du présent sans compromettre la capacité
des générations futures a répondre a leurs
propres besoins”.
Dans ce contexte et dans le cadre de
sa coopération avec la Tunisie, I"Union
européenne appuie depuis avril 2018 la mise
en ceuvre du programme IRADA - Initiative
Régionale d’Appui au Développement
durable, destiné a soutenir dans huit régions
le développement durable de la Tunisie via
un appui au secteur privé et a la formation
professionnelle en vue de créer a terme de
I’emploi.
Ce programme a été développé au sein du
plan quinquennal de développement 2016-
2020 et a établi a llissue du diagnostic des
axes prioritaires au nombre de cing.
guatrieme axe « concrétisation des

volonté de développement régional et de
décentralisation.
Dans les faits, il s’agira notamment de :

e Développer la décentralisation et Ia
gouvernance locale et régionale.

e Concrétiser et renforcer l'interconnexion
des régions.

* Promouvoir le développement des régions
et améliorer leur attractivité.

* Assurerledéveloppement etl’adaptabilité du
systeme de financement du développement
régional.

e Améliorer les conditions de vie des régions
intérieures.
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UNE LIGNE DE CREDIT ESPAGNOLE DE 25 MILLIONS
D’EUROS AU PROFIT DES PME TUNISIENNES

— man

LA NOUVELLE LICNE
DE CREDIT ESP&GNGLE

Une ligne de crédit espagnole de 25 millions
d’euros a été mise a la disposition des petits
et moyens projets des opérateurs tunisiens et
des sociétés mixtes tuniso-espagnoles.
Ouverte a tous les secteurs, cette lighe de
crédit a pour objectif de générer des emplois
et de renforcer la coopération économique
entre la Tunisie et I'Espagne.

Le fonds finance a 100% les importations
de biens et services d’origine espagnole et
jusqu’a 30% du montant des biens et services
d’origine non espagnole et des dépenses
locales.

Selon le conseil d’affaires tuniso-espagnol
(CATE) relevant de I'UTICA, 64 entreprises
a participation espagnole operent en
Tunisie employant 6 554 personnes, alors
qu’en Espagne pres de 4 mille entreprises
entretiennent des relations avec la Tunisie.
La Chambre tuniso-espagnole de commerce et
d’industrie (CTECI) estime, de son c6té, que le
volume des échanges commerciaux entre les
deux pays, qui s’éleve a 5 millions de dinars,
demeure insuffisant, mettant I'accent sur la
nécessité de renforcer les rencontres entre
les hommes d’affaires tunisiens et espagnols.

" Conditions de Rétrocession

Les préts sont accordés par les Intermédiaires
Agréés aux PME selon les conditions suivantes :
¢ 2,75% I'lan au maximum dans le cas d’'une
rétrocession en euro.
® 6,75% I'|an au maximum dans le cas d’une
rétrocession en dinar.

““* Remboursement et prélévements

La durée de remboursement de chaque
tirage se fera au maximum sur trente (30)
semestrialités successives dont un délai de
grace maximum de cing (5) ans. Les dates de
remboursement du principal et des intéréts
seront fixéesa partirdeladated’imputationde
chaque contrat commercial. Une commission
de 0,1% flat est due sur les montants utilisés
au cours de chaque semestre. Une deuxieme
commission de 0,1% annuelle est due sur les
montants non-utilisés pendant la période
d’utilisation de la ligne de crédit et elle sera
décomptée a partir de la date d’imputation
du contrat commercial.

“ Date limite d’utilisation et d’imputation

La date limite d’utilisation de cette lighe de
crédit est fixée au 25 juillet 2022. La date limite
d’imputation est fixée au 25 juillet 2021.
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Tél. : 71 905 876 - Fax : 71 905 982
Www.gipp.tn

Adresse : GIPP - 37 Rue du Niger, - 1002 Tunis - Tunisie
Tél. : 71.905.876 Fax : 71.905.982
E-mail : gip.peche@gipp.tn



