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الإفتتاحية

سنة مرّت بتحدّيات وآفاق جديدة

تمــر تونــس كســائر بلــدان العالــم بظــروف صعبــة فــي مواجهــة فيــروس كورونــا المســتجدّ لمــا 
لهــذا الوبــاء مــن تداعيــات صحيــة واقتصاديــة واجتماعيــة. ولئــن نجحــت بلادنــا فــي مواجهــة الموجــة 
الأولــى مــن حيــث حصــر انتشــار الفيــروس، فــإن الموجــة الثانيــة كانــت مبكــرة ولــم يتــم الســيطرة عليهــا 

وتــم تســجيل العديــد مــن حــالات الإصابــة والوفيــات.

تمثلت أهمّ الإجراءات الوقائية والاســتباقية في إغلاق الحدود وتطبيق الحجر الشّــامل ثم الحجر 
الموجّــه وإقــرار جملــة مــن التدابيــر والقــرارات. ونظــرا للانعكاســات الســلبية الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
الّتــي تمثلــت فــي تراجــع نســق النمــو وفقــدان العديــد مــن مواطــن الشّــغل بــات مــن الصّعــب تطبيــق 
الحجــر الشّــامل. واختــارت البــلاد التّعايــش مــع هــذا الوبــاء مــع اتّخــاذ العديــد مــن الإجــراءات الوقائيــة 
والصحّيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة ترجمتهــا عديــد البروتوكــولات. ويبقــى للمواطــن دور أساســيّ 

وحسّــاس فــي الانتصــار علــى هــذا الوبــاء.

ــر بهــذه الجائحــة كان مــن بيــن القطاعــات التــي  قطــاع الصّيــد البحــري وتربيــة الأســماك ولئــن تأثّ
ســاهمت فــي توفيــر الإنتــاج بكميــات معقولــة حيــث تواصــل العمــل بعديــد الجهــات. تأثــرت الصّــادرات 
خاصّــة خــلال الفتــرة الفاصلــة مــن مــارس إلــى مــاي 2020 جــرّاء إغــلاق الحــدود وتراجــع الأســعار نتيجــة 

نقــص الطلــب ثــم اســتعادت الصّــادرات نســقها بدايــة مــن شــهر جــوان.

تأثــر المجمــع المهنــيّ المشــترك لمنتوجــات الصيــد البحــري، كباقــي المؤسّســات بهــذا الظــرف 
العــام، وحــاول مــن خــلال العمــل عــن بعــد ومــن خــلال فروعــه الجهويــة أن يكــون قريبــا مــن مشــاغل 
المهنــة. وقــام المجمــع بإعــداد التقاريــر الإحصائيــة والتقييميــة لانعكاســات الجائحــة علــى القطاع. ومع 
ــد الأنشــطة خاصــة منهــا تلــك التــي تتطلــب  ــل عدي ــة وتأجي ــة والدولي إلغــاء أغلــب المعــارض الوطني
حضــورا مكثفــا للأشــخاص مثــل النّــدوات وورشــات العمــل، تــمّ اللجــوء إلــى عديــد التقنيــات الجديــدة 
للعمــل والتّواصــل عــن بعــد. كمــا وقــع تغييــر فــي شــكل الأنشــطة المتعلّقــة بالورشــات التكوينيــة أو 

عــرض نتائــج الدّراســات ومناقشــتها باعتمــاد التكنولوجيــات الحديثــة.

وتتوجــه الإدارة العامــة للمجمــع بجزيــل الشّــكر لكافــة الإطــارات لمــا بذلــوه مــن جهــود لمواصلــة 
ــي أو عــن بعــد أو باســتنباط  العمــل والتّخفيــف مــن وطــأة هــذه الجائحــة ســواء كان بالحضــور الفعل
الطــرق التــي مــن شــأنها المحافظــة علــى تواصــل العمــل وتطويــره. ونســأل اللــه أن يرفــع عنّــا هــذا 

الوبــاء وأن يحفــظ بلادنــا وســائر بلــدان العالــم مــن كافّــة الأخطــار. 
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التوقعات العالميّة المنتظرة في قطاع الصّيد البحري

 وتربية الأحياء المائيّة
حسب منظمة الأغذية والزّراعة :

ارتفاع هامّ في الإنتاج والأسعار والتّجارة العالميّة خلال العشريّة القادمة

تباطئ في النموّ وتحدّيات عديدة حسب المناطق

ــة  ــاء المائيّ ــة الأحي ــاج الأســماك وتربي ســيتأثر إنت
مســتقبلا بعوامــل عديــدة وبتحدّيــات مختلفــة 
ذات أهميــة عالميّــة وإقليميّــة ومحليّــة. ومــن 
السّــكاني والتطــوّر  النّمــو  يــؤدي  المتوقّــع أن 
التّكنولوجــي والتنــوّع الغذائــي إلى زيــادة الطّلب 
علــى الأغذيــة ولا ســيّما المنتوجــات الحيوانيّــة 

بمــا فيهــا الأســماك.
التّوقعــات  رصــد  الــى  الملــف  هــذا  ويهــدف 
العالميّــة الّتــي نشــرتها منظمــة الأغذيــة والزّراعة 
ســنة 2020 وتحديــد آفــاق قطــاع الصّيــد البحــري 
وتربيــة الأحيــاء المائيــة علــى مســتوى الإنتــاج 

العالمــيّ والأســعار والتّجــارة.  
   

انتشــر فيــروس كورونــا )كوفيــد- 19( فــي معظــم 
بلــدان العالــم مخلفــا آثــارا وخيمــة علــى الاقتصــاد 
الأغذيــة  منظمــة  توقّعــات  وتســتند  العالمــيّ. 
فــي  مهــمّ  اختــلال  حــدوث  فرضيّــة  إلــى  والزّراعــة 
الإنتــاج والاســتهلاك والتّجــارة علــى المــدى القصيــر 
ــه تحسّــن فــي الأوضــاع مــع مطلــع ســنة 2021.  يلي

 الإنتاج العالمي في تطوّر متواصل

مــن المتوقّــع أن يزيــد الإنتــاج الإجمالــي للأســماك 
)باســتثناء الأحيــاء المائيــة( مــن 179 مليــون طنّ ســنة 
2018 إلــى 204 مليــون طــن ســنة 2030، أي بنســبة 
15 %  متراجعــة بذلــك مقارنــة  تطــوّر فــي حــدود 
بالفتــرة 2007-2018 حيــث ســجلت نســبة نمــوّ قــدرت 

ب 27 %. 
تبقــى  التــي  المائيــة،  الأحيــاء  لتربيــة  بالنّســبة  امّــا 
القــوة الدّافعــة وراء نمــوّ الإنتــاج العالمــي للأســماك 
المتوقّــع  مــن  فإنّــه  الزمــن،  مــن  عقــود  مــرّ  علــى 
أن يزيــد إنتاجهــا بنســبة 32 %، أي مــن 26 مليــون 
طــن ســنة 2018 إلــى قرابــة 109 مليــون طــن ســنة 
2030. ومــع ذلــك، ســيتراجع معــدل النمــوّ الســنوي 
لتربيــة الأحيــاء المائيــة مــن 4.6 فــي المائــة فــي فتــرة 
2007- 2018 الــى 2.3 % فــي فتــرة 2018- 2030.

ويفسّــر هــذا التراجــع فــي معــدّل النمــو بعــدّة عوامــل 

فّ العدد
مل

منهــا : 

• تطبيــق قواعــد الحفــاظ على البيئــة عالميّا وتنفيذها 
علــى نطاق أوســع.  

• شحّ المياه وتقلّص مواقع الإنتاج الملائمة. 
• زيــادة تفشــي أمــراض الحيوانــات المائيــة المرتبطــة 

بممارســات الإنتــاج المكثــف.
هــذا  فــي  للمنتجيــن  الصّافيــة  المرابيــح  تراجــع   •

المجــال.

 القارّة الآسياويّة : أبرز المنتجين في العالم

مــن المتوقّــع أن تســتمر آســيا فــي السّــيطرة علــى 
قطــاع تربيــة الأحيــاء المائيــة عالميّــا ممّــا ســيجعل 
حصّتهــا مــن الإنتــاج العالمــي تتطــوّر إلــى حــدود 
ســتبقى  الصيــن  أنّ  ورغــم   .2030 ســنة   %  89
المنتــج الرئيســي فــي العالــم غيــر أنّ حصتهــا مــن 
الإنتــاج الإجمالــي ســتنخفض مــن 58 % ســنة 2018 

الــى 56 % ســنة 2030. 

 افريقيا : نموّ بـ 48 % في انتاج الأحياء المائيّة

يواصــل إنتــاج تربيــة الأحيــاء المائيــة نمــوّه فــي جميــع 
القــارات باختــلاف الأنــواع والمنتوجــات بيــن البلــدان 
والمناطــق حيــث مــن المرجــح أن يســجّل اعلــى نمــو 
لــه فــي أفريقيــا بنســبة تصــل إلــى 48 % وفــي 

أمريــكا اللاتينيــة بنســبة تصــل إلــى 33 %.
وســيكون النمــوّ فــي إنتــاجً تربيــة الأحيــاء المائيــة فــي 
أفريقيــا مدعمــا بالتدابيــر المتخــذة خــلال السّــنوات 
تربيــة  نشــاط  انتــاج  تطويــر  الــى  والراميــة  الأخيــرة 
الأســماك والتشــجيع عليــه خاصــة مــع تزايــد الطلــب 

المحلّــي. 
رغــم هــذا النمــوّ المتوقــع، ســيبقى الإنتــاج الإجمالي 
مــن تربيــة الأحيــاء المائيــة فــي افريقيــا محــدودا )نحــو 
مصــر  وســتتصدّر   )2030 ســنة  طــن  مليــون   3.2

قائمــة المنتجيــن الافارقــة بنحــو 2.2 مليــون طــن. 
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الإنتــاج  معظــم  فــان  بالأصنــاف،  يتعلــق  وفيمــا 
% ســنة   62 المائيــة،  تربيــة الأحيــاء  العالمــي مــن 
2030 ســيتكوّن مــن أصنــاف الميــاه العذبــة، مثــل 
الــكارب وســمك الســلور )60 % ســنة 2018(. ومــن 
ذات  الأصنــاف  إنتــاج  يســتمر  أن  أيضــا  المتوقــع 
القيمــة العاليــة مثــل الأربيــان والســلمون والتــروت 

فــي النمــوّ.
وبصفــة عامــة، فانــه مــن المنتظــر أن يتباطــأ نمــو 
انتــاج الأصنــاف التــي تحتــاج فــي نمطهــا الغذائــي 
إلــى كميــات كبيــرة مــن الاعــلاف والزيــوت الســمكية 

التــي ستشــهد أســعارها ارتفاعــا ملحوظــا. 

 ارتفاع هامّ في الأسعار
ترتفــع أســعار منتوجــات الصيــد  المتوقــع أن   مــن 
البحــري مــن الأســماك وتربيــة الأحيــاء المائيــة فــي 

 .2030 غضــون ســنة 
ويرجع هذا الارتفاع الى عوامل عدة منها : 

الفــردي  الدخــل  تحســن   : الطلــب  مســتوى  علــى 
وتطــور النمــو الســكاني حــول العالــم وارتفــاع أســعار 

اللحــوم.
علــى مســتوى العــرض : اســتقرار الإنتــاج وتباطــؤ 
تكاليــف  وارتفــاع  المائيــة  الأحيــاء  تربيــة  إنتــاج  نمــوّ 

التّربيــة. 
وســتكون الزّيــادة فــي معــدل أســعار أســماك التربيــة 
الزيــادة فــي معــدل  أكبــر مــن   )2030 )24 % ســنة 
أســعار أســماك الصيــد البحــري التــي قــدرت بـــ 23 %. 

 الاستهلاك : آسيا وأوروبا أبرز الأسواق نموّا 

مــن المتوقــع أن يســتمرّ نســق الاســتهلاك البشــري 
ســنة  بحلــول   % 89 حوالــي  إلــى  ليصــل  ارتفاعــه 
2030. ومــن العوامــل الرئيســية الكامنــة وراء هــذه 
الزيــادة ارتفــاع الدخــل والتوســع الحضــري ومــا يرتبــط 
وتحسّــن  الســمكي  الإنتــاج  فــي  نمــو  مــن  بهمــا 
المنتــوج  وحفــظ  مداولــة  وطــرق  الصيــد  تقنيــات 
توسّــع  إلــى  يــؤدي  ممــا  التوزيــع  مســالك  وتنــوّع 
تنــوع  الــى  بالإضافــة  الأســماك.  تســويق  نطــاق 
الأنمــاط الغذائيــة التــي أصبحــت تركــز بقــدر كبيــر علــى 

الأســماك. بروتينــات 

نســبة  تكــون  أن   2030 ســنة  المتوقــع  ومــن 
المخصّصــة  للأســماك  العالمــي  الاســتهلاك 
للاســتهلاك فــي حــدود 18 % )28 مليــون طــن(.

الأســماك  مــن   %  71 حوالــي  اســتهلاك  وســيتم 
العالــم ســنة  فــي  البشــري  الموجهــة للاســتهلاك 
حيــن  فــي  اســيا،  فــي  طــن(  مليــون   183(  2030

ســيتم اســتهلاك الكميــات الأقــل فــي أوســيانيا 
اللاتينيــة.  وأمريــكا 

أمّــا مــن حيــث نصيب الفــرد الواحد فمن المتوقع أن 
يرتفــع الاســتهلاك العالمــي للأســماك مــن 20.5  
كيلوغرامــات فــي عــام 2018 إلى 21.5 كيلوغرامات 
النمــو  معــدّل  فــإنّ  ذلــك  ومــع   .2030 عــام  فــي 
الســنوي لنصيــب الفــرد مــن اســتهلاك الأســماك 
المخصصــة للأغذيــة ســيمرّ مــن 1.3 % فــي فتــرة 
2007-2018 الــى 0.4 % فــي فتــرة 2030-2019.
ــب الفــرد مــن اســتهلاك الأســماك  وســيزداد نصي
فــي جميــع الأقاليــم باســتثناء أفريقيــا حيــث مــن 
المتوقــع أن يتراجــع نصيــب الفــرد مــن اســتهلاك 
% ســنويا   0.2 تراجعــا طفيفــا بنســبة  الأســماك 
حتــى عــام 2030 فينخفــض مــن 10 كيلوغرامــات 

ســنة 2018 الــى 9.8 كيلوغرامــات ســنة 2030.
ــر ارتفاعــا فمــن المتوقــع  ــا معــدّلات النمــو الأكث أمّ
ان تكــون فــي آســيا )9 %( وأوروبــا )7 %( وأوســيانيا 

وأمريــكا اللاتينيــة )6 % لــكل منهمــا(. 

  التّجــارة : الصيــن والفيتنــام والنرويــج أبــرز 
المصدّريــن

 سيســتمر تبــادل منتوجــات الصيــد البحــري بدرجــة 
حوالــي           تصديــر  يتــمّ  أن  المتوقــع  ومــن  عاليــة 
36 % مــن إجمالــي الإنتــاج ســنة 2030 علــى شــكل 
منتوجــات مختلفــة للاســتهلاك وغيــر الاســتهلاك.
أن  المتوقــع  بالكميــات، فمــن  يتعلــق  فيمــا  أمــا   
المخصصــة  للأســماك  العالميــة  التجــارة  تنمــو 
للاســتهلاك بنســبة 9 % فــي الفتــرة المشــمولة 
بالتوقعــات وأن تصــل إلــى أكثــر مــن 54 مليــون 
طــن ســنة 2030 و47 مليــون طــن إذا اســتثنيت 

الأوروبــي.  الاتحــاد  داخــل  التجــارة 
ينخفــض  أن  المتوقــع  مــن  فإنــه  عامــة  وبصفــة   
مــن          للصّــادرات  السّــنوي  النمــو  متوســط معــدّل 
2 % في الفترة 2007-2018 الى 1 % في الفترة 
ــا الــى: تراجــع نمــو  2019-2030. ويعــود ذلــك جزئي
الإنتــاج وارتفــاع أســعار الأســماك وزيــادة الطلــب 
المحلــي فــي بعــض البلــدان المنتجــة والمصــدرة 
الدولــة  ســتبقى  التــي  الصيــن  مثــل  الرئيســية 
ــدول المصــدّرة للأســماك  الرئيســية فــي قائمــة ال
المخصّصــة للاســتهلاك، تليهــا الفيتنــام والنرويــج. 
امــا علــى مســتوى التوريــد فــان الاتحــاد الأوروبــي 
ســتمثل     الامريكيــة  المتحــدة  والولايــات  واليابــان 
38 % مــن اجمالــي واردات الأســماك للاســتهلاك 
مقارنــة  طفيفــا  انخفاضــا  يمثــل  مــا   2030 ســنة 

بالنســبة المســجلة ســنة 2018 )40 %(.
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  تركيز نظام معلوماتي وموقع واب جديد للمجمع

يعمــل المجمــع المهنــي المشــترك لمنتوجــات الصّيــد البحــري علــى تطويــر موقــع الــواب والنظــم 
المعلوماتيــة بهــدف مواكبــة التحدّيــات الرقميّــة وتحســين فاعليّــة المجمــع وأنشــطته فــي الدّاخــل 

والخــارج.  
ويسعى المجمع حاليّا إلى:

• تطوير الخدمات عن بعد وتعصيرها ورقمنتها. 
• تركيز موقع واب متطوّر يمثل واجهه مشرقة لمنتوجات الصيد البحري بالخارج.

• تمكين المصنّعين والمتدخّلين في القطاع من معلومات وأرقام حينية عن بعد.
• توفير كلّ المعلومات الخاصة بالتّصدير والجودة والمنح والدّراسات وتقريبها من مستحقّيها. 
• تركيز نظامCRM  لمتابعة تنظيم التّظاهرات الوطنية والدولية وتسهيل التواصل بين الحرفاء 

   الأجانب والمصدّرين التونسيين.

أبرز التوقّعات العالميّة

• ازدياد إنتاج الأسماك واستهلاكها وتجارتها عالميّا، غير أن معدّل النموّ سيتباطأ.   
• ارتفاع معتدل في إنتاج الصيد البحري، إذا ما تم التصرّف في الموارد على نحو سليم. 

• النمو العالمي في إنتاج الأحياء المائية سيمكّن من سدّ العجز القائم بين العرض والطلب.
• انخفــاض فــي نصيــب الفــرد مــن اســتهلاك الأســماك بافريقيــا، لا ســيّما فــي جنــوب الصحــراء 

الكبــرى، ممّــا يثيــر القلــق بشــأن الأمــن الغذائــي. 
• تجــارة الأســماك ســتزداد بوتيــرة أبطــأ ممّــا كانــت عليــه فــي العقــد الماضــي، ولكــن مــن المتوقــع 

أن تظــل حصــة إنتــاج الأســماك التــي يتــم تصديرهــا مســتقرة.
• مــن المتوقــع أن تكــون للإصلاحــات والسياســات الجديــدة التــي ســتطبقها الصيــن فــي قطــاع 
صيــد الأســماك وتربيــة الأحيــاء المائيــة تأثيــرا ملحــوظ علــى المســتوى العالمــي، مــع تغيّــرات فــي 

الأســعار والإنتــاج والاســتهلاك.

أصداء المجمع
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تدابير وقائيّة لحماية العاملين في قطاع الصّيد البحري 
من فيروس كوفيد- 19

الفلاحــي  والتّكويــن  الإرشــاد  وكالــة  قامــت 
بالتّنســيق مــع معهــد الصحّــة والسّــلامة المهنيّــة 
ومنظّمــة الاغذيــة والزّراعــة للأمم المتّحدة ووكالة 
الموانــئ وتجهيــزات الصّيــد البحــري وبالتّعــاون 
مــع المصالــح المختصــة بــوزارة الفلاحــة والصّيــد 
 2020 ســنة  خــلال  المائيّــة  والمــوارد  البحــري 
ــيّ لمقاومــة تفشّــي فيــروس  بإعــداد دليــل عمل
كوفيــد - 19 بمراكــب وموانــئ الصّيــد البحــري.

ويهــدف الدّليــل إلــى تعميم التوعية والتّحســيس 
العامليــن  لحمايــة  الوقائيّــة  التّدابيــر  حــول 
هــذه  منهــا  نــورد  البحــري،  الصّيــد  قطــاع  فــي 

: الهامّــة  المقتطفــات 

 احتياطات الوقاية الشّخصية

يتعيــن علــى جميــع طواقــم ســفن الصّيــد البحــري 
احتــرام قواعــد الوقايــة العامّــة مثــل:

 
• غسل اليدين بانتظام

• استعمال باطن المرفق أو مناديل ورقية   
   عند السّعال أو العطس. 

• رمي المناديل مباشرة في سلّة مخصّصة   
   للغرض بعد الاستخدام.

• تجنّب المصافحة باليد والتقبيل.
• الامتثال للتّعليمات الموجّهة لعامة 

   المواطنين بشأن الحمى وأعراض الجهاز  
   التنفسي.

• قياس درجة الحرارة عند الصّعود على متن 
   السفينة.

• ارتداء الكمامات إلزاميّا مع ضرورة تغييرها 
   كل 4 ساعات.

مــع ارتــداء الكمامــة وواقــي الــرّأس. وفــي صــورة 
اســتعمال الكمامــات القماشــية القابلــة للغســل 
وإعــادة الاســتعمال، يتعيّــن علــى المجهّــز التأكــد 
قبــل  الصحّيــة  للمواصفــات  مطابقتهــا  مــن 

اقتنائهــا.

بان  التزامات مجهّز المركب والرُّ

التدابيــر  اتخــاذ  والرّبــان  المجهّــز  علــى  يتعيّــن 
ــة طاقــم  اللّازمــة »لضمــان ســلامة وحمايــة صحّ

خــلال: مــن  المركــب« 
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• دعوة البحّارة إلى تفعيل التّباعد الاجتماعي 
   واحترام مسافة لا تقل عن متر واحد بينهم 

• تقليص عدد البحّارة إلى الحد الأدنى الممكن 
   لسلامة المجموعة على متن المركب.

• التناوب بين أفراد الطاقم عند تناول وجبات 
   الطعام. 

• تحسيس الطّاقم بالحرص على التّنظيف 
   والتعقيم الشامل لمساحات العمل والإقامة 

   والتّجهيزات بعد كلّ استعمال أو ملامسة. 
•  الاستعمال الفردي للأماكن المخصّصة 

   للنوم مع تمكين الطاقم من أغطية ووسادات 
   شخصيّة. 

 كيفيــة التّعامــل مــع حالــة مشــتبهة أو مصــاب 
علــى متــن المركــب

عنــد الاشــتباه بظهــور علامــات عــدوى كوفيــد- 19 
ــارة )كالحمــى،  ــدى أحــد البحّ ــن المركــب ل ــى مت عل
العضــلات،  آلام  التعــب،   ، العطــس  الســعال، 
علــى  يتوجــب  والشــم(  الــذّوق  حاســة  فقــدان 
بارتــداء  وإلزامــه  بإصابتــه  المشــتبه  عــزل  الرّبــان 
المراقبــة  الوطنية/بــرج  البحريــة  وابــلاغ  الكمامــة 
عبــر جهــاز الراديــو اللاســلكي VHF علــى القنــاة 

16 بحالــة اصابــة أثنــاء الابحــار.
قــدر  الابتعــاد  البحّــارة  باقــي  علــى  يجــب  كمــا 
المركــب  كامــل  وتطهيــر  المريــض  عــن  الإمــكان 
جفــال(  مــاء1/10-   9/10( الجفــال  بمحلــول 
والحــرص علــى وضــع الأغطيــة التــي اســتعملها 
ــه  المريــض فــي كيــس مخصّــص للغــرض ورشِّ
بتدابيــر وقواعــد  التقيــد  مــع مواصلــة  بالجفــال 

التاليــة: التطهيــر 

• تعقيــم جميــع الأســطح بمــاء الجفــال )بنســبة    
1 لتــر جفــال + 9 لتــر مــن المــاء العــذب(.

• اعتمــاد بروتوكــول وقائــي للأســطح التــي يتــم 
لمســها بشــكل متكــرّر مثــل المدرجــات وقضبــان 
مــع  والمقاعــد  الأبــواب  ومقابــض  الحمايــة 
التنظيــف المســتمر للمرافــق ذات الاســتعمال 
الجماعــي بالمركــب )دورات الميــاه – أماكن الأكل  

ــوم...(. ــن الن أماك
• التخلّــص مــن الفواضــل والمــواد الاســتهلاكية 

بوضعهــا فــي كيــس مغلــق خــاص بالقمامــة. 
كمــا يتوجــب تنظيــف مــكان تواجــد البحــار المريــض 

أو غرفــة العــزل علــى مرحلتيــن: 
البحــار  تمكيــن  إجباريــة  مــع  الفــراش  تفكيــك   •
الوقايــة  معــدات  مــن  بالمهمــة  المكلّــف 
الشــخصية )كمامــة، نظــارات، قفــازات( وغســل 
الأغطيــة فــي درجــة حــرارة مئويــة لا تقــل عــن 60 

دقيقــة.  60 ولمــدة  درجــة 
ــز  • بعــد ثــلاث ســاعات، يتــم إجــراء تنظيــف مُرَكَّ
للمقصــورة بعــد شــغورها بمــاء الجفــال بنســبة 
1/10 + 9/10 مــن المــاء مــع الحــرص علــى ارتداء 
 48 لمــدة  اللّازمــة  التهويــة  وتأميــن  القفــازات 

ســاعة.

والتّكويــن  الإرشــاد  وكالــة  أصــدرت  وقــد  هــذا 
الفلاحــي معلّقــة إرشــادية في الغــرض وتواصل 
للأمــم  والزّراعــة  الأغذيــة  منظمــة  مــع  العمــل 
المتحــدة وممثليــن عــن البرنامــج العالمــي للغــذاء 
لضبــط وتنفيــذ خطــة اتّصاليــة متكاملــة لتحســيس 
وإرشــاد البحّــارة علــى متــن مراكــب الصيــد البحــري 
وبالموانــئ قصــد تعميــم تطبيــق تدابير الســلامة 

اللازمــة للوقايــة مــن فيــروس كورونــا.
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تصدير وتوريد منتوجات الصّيد البحري إلى حدود شهر نوفمبر سنة 2020 
تحسّن الميزان التّجاري رغم الصّعوبات

 الصّادرات
بلغــت صــادرات منتجــات الصيــد البحــري إلــى غايــة 
شــهر نوفمبــر لســنة 2020 مــا يزيــد عــن 20 ألــف طــن 
بقيمــة 440مليــون دينــار مقابــل حوالــي 25 ألف طن 
بقيمــة 516 مليــون دينــار مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن 
ســنة 2019 حيــث ســجلت انخفاضــا مــن حيــث الكميــة 
بـــ  القيمــة  ومــن حيــث   )-%19( 5 الاف-طــن  بنحــو 
76مليــون دينــار )15%-( امــا معــدلات الأســعار علــى 
نســبيا  اســتقرارا  فقــد شــهدت  التصديــر  مســتوى 
بمعــدل 21 د/كــغ خــلال موفــى شــهر نوفمبــر2020.

 الواردات
امــا واردات منتجــات الصيــد البحــري فقــد بلغــت خــلال 
شــهر نوفمبــر لســنة 2020 حوالــي 53 ألــف طــن 
بقيمــة 237مليــون دينــار مقابــل 60ألــف طــن بقيمــة 
الفتــرة مــن ســنة  دينــار خــلال نفــس  مليــون   307
2019 حيــث ســجلت انخفاضــا علــى مســتوى الكميات 
بحوالــي 6500طــن )11 %-( وعلــى مســتوى القيمــة 
ب 70مليــون دينــار)22.7%-(.  كمــا ســجلت معــدلات 
الأســعار علــى مســتوى التوريد تراجعــا طفيفا مقارنة 

بســنة 2019 )5.1 د/كــغ( لتصــل الــى 4.4 د/كــغ.

 الميزان التّجاري
بلغــت نســبة تغطيــة الــواردات بالصــادرات نحــو 185 % 
إلــى موفــى شــهر نوفمبــر مقابــل 168.3 % خــلال 
نفــس الفتــرة مــن ســنة 2019 ومكّنــت بذلــك عائداتنــا 
مــن العملــة الأجنبيــة مــن تغطيــة الــواردات وتوفيــر 
رصيــد إيجابــي بلــغ 202.6مليــون دينــار خــلال ســنة 
2020 مقابــل 209.6 مليــون دينــار خــلال نفــس الفتــرة 

مــن ســنة 2019 أي بنســبة تطــور تقــدر بـــ 3 %.

 التطور الشّهري للصّادرات 
تبيــن الرســوم البيانيــة التاليــة تطــور كميــة وقيمــة 
الصــادرات التونســية بصفــة شــهرية الــى غايــة شــهر 
نوفمبــر لســنة 2020 مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن ســنة 
للموجــة  المباشــر  التأثيــر  الــى  هــذا  ويعــود   2019
الأولــى و الثانيــة للجائحــة العالميــة علــى الصــادرات 

التونســية وبالخصــوص الموجــة لأوروبــا.

 ) (20202019
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 ) (20202019

 تطور صادرات اهم الأصناف 
جدول مقارنة معدّل الأسعار لمجموعات الاصناف 

المصدّرة الى موفى شهر نوفمبر 2020
نسبة 

النقص %
قيمة النقص 
بالمليون دينار المنتوج

-36,72 -5,08 مصبرات السردينة
-19,50 -7,70 مصبرات التن
-7,12 -2,67 سلطعون
-11,7 -12,30 قمبري
-12,7 -4,27 الورقة
-33,8 -9,86 القرنيط
-44,18 -7,14 حبار

-49 مجموع التراجع

أما بالنسبة للتن الطازج فهو الصنف الوحيد الذي 
سجلت صادراته ارتفاعا ملحوظا ب21 مليون دينار 

مقارنة بنفس الفترة من سنة 2019 أي بنسبة 25 %.

 تطور أسعار الصادرات 
 جدول مقارنة معدل الأسعار اهم الاصناف المصدرة 

الى موفى شهر نوفمبر2020
2020 2019

8,1 0,0 مصبرات السلطعون

8,2 10,7 مصبرات السردينة

15,6 14,8 مصبرات التن

10,2 9,6 سلطعون

37,6 39,3 قمبري

15,8 14,3 الورقة

19,0 18,9 القاروص

23,0 25,1 القرنيط

3,2 2,9 سردينة مجمدة

19,0 19,9 حبار

35,7 39,5 تن طازج

27,6 29,4 مصبرات وشبه 
مصبرات الأنشوبة

16,7 17,4 انواع اخرى

21,1 20,1 السعر  العام 

• توزيع الصادرات حسب الوجهات
توزعــت الصــادرات التونســية علــى 51 وجهــة حيــث 
مــن   92.4% ب  الأولــى  دول  العشــر  انفــردت 
قيمــة الصــادرات الجمليــة والتــي تتصدرهــا ايطاليــا 
ــان ب  ب%28.7 تليهــا اســبانيا ب %20.3 ثــم الياب

.18.9%

%28,7

20,3%%18,9

%6,5

%5,6

%4,7
%2,6

%2,3 %1,5
%1,4
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أهمّ المنتوجات المصدّرة إلى أهم الوجهات
)%( اهم المنتوجات القيمة 

بالمليون 
دينار

القيمة 
بالمليون

 دينار

الكمية
الوجهة بالطن

ماكرو حنشة قاروص وراطة سردينة تن تن احمر حبار سلطعون قمبري قرنيط انشوبة

9.1 4 12.5 23.6 24.2 24,8 126,2 5078,7 ايطاليا

9.5 76 7.2 37,6 89,1 2366,3 اسبانيا

99.8 44,8 82,8 1848,3 اليابان

13.3 24.2 61.6 8,5 28,6 3369,3 ليبيا

18.8 78.8 17,15 24,6 1433,7 الامارات

1.1 98  11.2 20,5 1820,3 كوريا 
الجنوبية

16.3 68.4 245 11,5 478,1 فرنسا

78 9,75 10 1025,9 مالطا

72.4 12.6 12.6 6 16,6 6,6 395,8 الاردن

20.6 17 47.6 24,2 6,1 252,1
الولايات 
المتحدة 
الامريكية

 تطور الواردات حسب الاستعمالات 

جدول تطوّر واردات منتجات الصيد البحري حسب الاستعمالات إلى حدود شهر أوت 2020
نسبة الفارق الفارق 2020 2019 الوجهة

-43,0 -4327 5725,3 10052,7 الكمية
31,6-تزويد السوق -30,25 65,4 95,65 القيمة

20,0 1,9 11,4 9,5 السعر
79,3 1635,2 3697,5 2062,3 الكمية

1,8-تسمين -0,2 11,2 11,4 القيمة
-45,5 -2,5 3 5,5 السعر
-8,1 -3868 43678 47545,9 الكمية التصنيع

19,7- )تن مجمد وأنشوبة( -19,7 199,6 القيمة
-14,3 -0,6 3,6 4,2 السعر
-11,0 -6560 53100,9 59661 الكمية

22,7-المجموع -69,7 237 306,7 القيمة
-13,7 -0,7 4,4 5,1 السعر

 

62%

27%

8,10
%
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مشاركة تونسيّة متميّزة في الصّالون الدّولي
 للصّناعات الغذائية GULFOOD بدبي  

مشــاركة تونســيّة متميّــزة فــي الصّالــون الدّولــي 
للصّناعــات الغذائيــة GULFOOD بدبــي

ــيّ المشــترك لمنتوجــات  شــارك المجمــع المهن
الصّيــد البحــري فــي فعاليّــات الصّالــون الدّولــي 
للصّناعــات الغذائيــة GULFOOD، الــذي انعقــد 
مــن 16 إلــى 20 فيفــري 2020 بدبــي )الإمــارات 
ــة المتحــدة(. ووقــع حجــز فضــاء بمســاحة      العربي
9 م² ضمن الجناح التّونســي الذي أشــرف على 
تنظيمــه مركــز النّهــوض بالصّــادرات. وتــمّ عــرض 
عيّنــات مــن مصبّــرات التــنّ والســردينة والماكــرو 

والأنشــوة للتّعريــف بهــذه المنتوجــات.

وقــد ضــمّ جنــاح المجمع مؤسّســتين مصدّرتين، 
الأولــى مختصّــة فــي تصديــر منتوجــات الصّيــد 
والثانيــة  والحيّــة،  والمجمّــدة  الطازجــة  البحــري 
مختصّــة فــي تصدير مصبّرات التن والســردينة.

وكان الجنــاح التونســي متميــزا مــن عــدة نواحي: 
تهيئــة الفضــاء والتّزويــق. وتــمّ وضــع المعلقــات 
الحائطيــة فــي أماكــن اســتراتيجيّة خــارج الفضــاء 
واســتقطاب  التونســية  بالمشــاركة  للتعريــف 

الــزّوار والمهنيّيــن مــن مختلــف البلــدان.  

الــدّورات  فــي  تونــس مشــاركتها  وســتواصل 
القادمــة للصّالــون الدولــي GULFOOD نظــرا 
ــة، إذ أن القــدرة  ــه فــي المنطقــة العربيّ لأهميت
الشــرائية فــي هــذه الســوق تعتبــر هامــة وهــي 
ــر نحــو دول أخــرى.   أيضــا منصّــة لإعــادة التصدي

وبهــدف توطيــد العلاقــات التجاريــة بيــن تونــس 
ودولــة الإمــارات العربيــة المتحدة ســيتمّ تنظيــــم 
المشــاركة التونســية للمنتوجــات البحريــة فــي 
تظاهــرة Expo 2020 التــي ســتقام فــي دبــي 
ولقــاءات  تــذوق  تظاهــرة  شــكل  فــي  وذلــك 

شــراكة.  

 

تحضيرات للدّورة القادمة للصّالون الدّولي لمنتوجات 
الصّيد البحري ببرشلونة، اسبانيا

 EUROPEAN SEAFOOD GLOBAL 

شــارك المجمــع المهنــيّ المشــترك لمنتوجــات 
النّهــوض  وكالــة  مــع  بالتّعــاون  البحــري  الصّيــد 
المؤسّســات  وبعــض  الفلاحيــة  بالاســتثمارات 
المصــدّرة فــي عمليّــة التّحضيــر للمشــاركة فــي 
EU-  الصّالــون الدّولــي لمنتوجــات الصّيــد البحــري
ROPEAN SEAFOOD GLOBAL الذي سينعقد 
مســاحة  وتبلــغ   .2021 ســنة  خــلال  ببرشــلونة 
الجنــاح التونســي الــذي تــمّ اختيــاره 156 م² ويقــع 

بالفضــاء عــدد 04 بجانــب الجنــاح البرتغالــي. 

تظاهرات دوليّة
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découpé en 2 ou en 4, en prévoyant une organisation 
conséquente ; et (v) envisager et tester l’exportation 
du crabe cuit congelé qui préserve davantage la 
qualité et améliore le délais de conservation.
L’offre de produit rejoignant les préoccupations 
environnementales aiderait à la visibilité des produits 
tunisiens. Cette démarche est envisageable dans le 
cadre d’une éventuelle collaboration du GIPP avec le 
NI Crab Council.
La production de la chair de crabe constitue un 
créneau porteur, dont le développement nécessite 
la mise en place de capacités de productions 
additionnelles spécifiques. Elle permettrait de mieux 
valoriser la matière locale et de créer des emplois.

  La distribution
₊ L’exportation du crabe tunisien se fait pour le 
moment par le biais d’importateurs étrangers. Cette 
approche peut se justifier par le faible niveau des 
quantités exportées, les exigences réglementaires et 
commerciales, et l’évitement de la prise des risques en 
approchant directement les chaines de distribution.
₊ De manière générale, il est conseillé de travailler dans 
une première phase en partenariat avec partenaire 
local fiable, pour bien comprendre le fonctionnement 
du marché et ses exigences et garantir la confiance. 
Ce partenaire peut être un importateur ou un 
distributeur.
₊ Le principal partenaire américain est actuellement 
une grande firme spécialisée dans l’approvisionnement 
des chaines de restaurants.
Le prix
La faible maitrise des exigences de la commercialisation 
sur le marché américain manifestée par certaines 
unités de transformation peut les conduire à brader 
les prix et faire bénéficier le client étranger des effets 
de la dépréciation de la monnaie locale.
Afin de parvenir à tirer de meilleurs prix à l’offre 
tunisienne, il serait judicieux de :
₊ Eviter la concurrence entre les exportateurs 
potentiels.
₊ Mettre en place un système interne d’information 
sur les prix et les tendances du marché, étant donné 
l’assez forte variabilité des prix sur ce marché. 
₊ Faire le suivi des prix pratiqués par les principaux 
concurrents.
₊ Tenter d’obtenir le prix le plus élevé qui puisse être 
pratiqué dans l’état actuel de la concurrence, tout en 
cherchant à valoriser davantage le produit.

  La promotion
Pour trouver des partenaires commerciaux 
(importateurs ou distributeurs) sur le marché 
américain, plusieurs alternatives sont possibles, dont 
notamment : 
₊ Participer à des foires et salons, dont les plus 
importants pouvant intéresser les exportateurs de 
crabe sont le Seafood Expo North America / Seafood 
Processing North America, considéré comme une 
plate-forme incontournable de l’industrie des produits 
de la mer. Ce salon s’adresse aux professionnels du 
secteur et expose tous les types de produits de la mer, 
à savoir les produits frais, en conserve ou surgelés, 
ainsi que différentes prestations liées au secteur, en 
particulier les solutions de stockage, de traitement, 
d’emballage et de conditionnement, de transport, 
d’assurance et de technologie.
L’efficacité de cette participation peut être renforcée 
par la préparation de vidéos et leur mise sur Youtube 
pour présenter le produit tunisien et les avantages 
de la consommation de crabe dans les recettes de 
santé et de cuisine qui incluent le produit. Ce type 
d’initiative, faisant partie de la promotion générique, 
peut être entrepris par le GIPP.
₊ Exploiter les opportunités offertes par la plateforme 
Alibaba qui permet de joindre les importateurs chinois 
grâce à la plateforme transactionnelle Alibaba. 
₊ Envisager la création d’une présence en ligne sur 
les principales plateformes de cybercommerce et de 
cyber marketing aux Etats-Unis.
₊ La collaboration avec d’autres exportateurs 
tunisiens pour solliciter l’appui du GIPP à travers des 
campagnes de promotion générique concernant le 
crabe tunisien. Cette alternative est envisageable une 
fois que le volume d’exportation atteigne un seuil 
minimal et qu’il soit prouvé pratiquement que ce 
marché est stratégique. 
₊ L’exploitation des opportunités offertes par la 
plateforme transactionnelle, type Alibaba, Amazon   
qui permettent de se faire connaitre et de joindre les 
importateurs partout dans le monde.
₊ La création d’une présence en ligne sur les 
principales plates-formes de cybercommerce et de 
cyber marketing aux Etats-Unis.
₊ L’utilisation d’autres moyens de communication, 
tels que les mailings.
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  Principaux acteurs

 Les structures de contrôle : 
- La Food and Drug Administration (FDA): Cette 
structure est responsable de la protection de la 
santé publique en assurant la sécurité, l’efficacité 
et la sécurité des médicaments à usage humain et 
à usage vétérinaire, des produits biologiques et des 
matériels médicaux, et en assurant la sécurité de 
l’approvisionnement alimentaire, des cosmétiques et 
des produits émettant des radiations.
- Le service national des pêches maritimes (NMFS) 
ou NOAA Fisheries : Cette structure, opérant au sein 
du département du commerce, est responsable de 
la gestion des ressources océaniques du pays et de 
leur habitat et de l’offre de services sur des bases 
scientifiques solides et une approche de gestion 
fondée sur les écosystèmes.
Parmi ses attributions figurent : l’évaluation et la 
prévision de l’état des stocks de poissons, la fixation 
des limites de capture, l’assurance du respect de 
la réglementation de la pêche et la réduction des 
prises accessoires, le rétablissement des espèces 
marines protégées tout en offrant des possibilités 
économiques et de loisirs

Les structures professionnelles :
- Alaska Crab Coalition – C’est une association 
professionnelle à but non lucratif travaillant pour 
le secteur du crabe de Béring à la promotion d’une 
«pêche responsable».
- Le National Fisheries Institute - NFI Crab Council : 
C’est une association de sociétés américaines de 
produits de la mer, dont l’intervention est axée 
sur la durabilité du crabe, tant au niveau national 
qu’international. Le NFI a pratiqué une gestion 
dirigée par l’industrie visant à influer la gestion du 
crabe, en finançant des projets d’amélioration de 
la pêche et en assurant le leadership du marché. 
Il est intervenu dans cinq pays d’Asie, à travers le 
parrainage des projets de développement durable 
visant à préserver le crabe en tant qu’élément de 
fruits de mer populaire et abondant, ainsi qu’en tant 
que ressource économique importante pour des 
moyens de subsistance dépendants. 
Ses interventions se font en collaboration avec les 
principales parties prenantes dans le pays partenaire 
et portent sur l’élaboration de mesures pratiques de 
durabilité répondant aux besoins de la pêche par le 
biais de canaux scientifiques, sociaux et financiers.
Son financement est assuré par des fonds, des 
fondations et d’institutions financières de premier 

plan, ainsi que par une taxe sur le crabe importé.
Les membres du NFI Crab Council représentent 
collectivement environ 85% du crabe bleu nageur 
importé aux États-Unis. Ces entreprises sont 
responsables de l’avenir de leur secteur et promettent, 
engagement et financement pour la durabilité du 
crabe en Asie. 
4. Quelques orientations pour l’accès au mar-
ché américain

  Situation initiale
Le marché américain est nouveau pour les 
exportateurs tunisiens de crabe et des crustacés en 
général.
Une quantité de 8 tonnes ont été exportées au cours 
des dix premiers mois de 2018, à titre de test.
Les exportations tunisiennes sont classées aux Etats 
Unis dans le groupe : Crab NSPF Frozen et dans le 
groupe CRABMEAT Frozen.  
Le produit
₊ Le crabe exporté sur les Etats-Unis est du type 
congelé. Sur ce marché, il va falloir faire face à la 
concurrence : 
- du crabe bleu local qui est de l’espèce Callinecte 

Sapidus, d’une taille légèrement plus grande que 
celle de l’espèce Portunus Sapidus et qui est souvent 
consommé à l’état frais.

- de produits similaires au crabe tunisien, offerts par 
la Chine, la Thaïlande, l’Indonésie et le Bahreïn. La 
Chine et le Bahreïn offrent des prix plus bas que 
celui de la Tunisie.

- de produits substituts, bien installés aux Etats-Unis, 
notamment : le crabe des neiges, les crabes royaux 
et les Tourteaux, sont déjà commercialisés depuis 
longtemps et connus par les consommateurs.

- De la chair de crabe exportée par l’Indonésie.
₊ Les américains consomment le crabe bleu (1ère 
espèce produite) en frais, en congelé, mais aussi en 
Chair de crabe et en conserve.
₊ Un meilleur positionnement du crabe tunisien 
suppose l’offre de grandes quantités produites selon 
les qualités réglementaires et commerciales requises. 
Cela revient à favoriser la présence de plus d’un 
seul exportateur, capable de répondre aux normes 
requises (HACCP, FDA, Bonnes pratiques, …).
Il s’agirait aussi de : (i) garantir les conditions idéales 
pour préserver la qualité tout au long du processus, 
depuis la capture jusqu’à la livraison, (ii) présenter 
le produit sous différentes formes selon le segment 
visé, (iii) prêter l’attention nécessaire à la distinction 
Femele / Male, ainsi que qu’à la taille du crabe, (iv) 
envisager la possibilité de présentation du produit 
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basées notamment sur les bonnes pratiques de 
fabrication (Good Manufacturing Practices), dans le 
cas des produits de type conserves.
Certificat sanitaire : De façon générale, les États-
Unis n’exigent aucune formalité sanitaire préalable à 
l’exportation (ni agrément des usines de fabrication, 
ni certificat à l’exportation). 
Cependant, l’établissement exportateur doit prouver 
la mise au point d’un plan HACCP et l’application des 
bonnes pratiques de fabrication.
L’importateur doit s’assurer que les transformateurs 
étrangers respectent les exigences du règlement 
HACCP sur les produits de la mer, et pour cela il doit 
utiliser un plan d’échantillonnage.
Contrôle des importations : La FDA contrôle les 
denrées importées sur la base des informations 
transmises par l’exportateur et par l’importateur, 
ainsi que sur l’inspection en douane.
Les importateurs américains sont tenus d’exécuter 
certaines activités en fonction du risque, afin de 
vérifier que les denrées importées aux États-Unis 
ont été produites conformément aux normes 
américaines de sécurité applicables, et ce en vertu 
du Food Safety Modernization Act (FSMA).
Autres exigences :
Les exportations sur les États-Unis sont soumises à 
d’autres exigences concernant notamment la lutte 
contre le Bioterrorisme, les additifs et les colorants 
et l’étiquetage.
–La lutte contre le Bioterrorisme : Les 
établissements étrangers exportant vers les 
Etats-Unis, ainsi que les entreprises américaines, 
doivent s’enregistrer auprès de la FDA lorsqu´elles 
sont engagées dans la chaîne alimentaire pour la 
consommation humaine ou animale (production, 
transformation, conditionnement, emballage ou 
stockage de produits alimentaires, et ce en plus de 
l’enregistrement Export.
 Les entreprises étrangères doivent disposer 
obligatoirement d´un agent local implanté sur le 
territoire américain, qui servira d’interface entre 
l’entreprise et la FDA. Elles doivent aussi renouveler 
leurs enregistrements tous les deux ans (souvent au 
cours du 4ème trimestre).
– Les additifs et les colorants : Tout additif ou 
colorant utilisé dans des denrées exportées aux 
Etats-Unis doit être homologué par la FDA. Aucune 
démarche n’est nécessaire si l’additif ou le colorant 
est déjà homologué ou reconnu comme substance 
GRAS. Pour les autres, la procédure d’homologation 
implique une analyse minutieuse en vue de 

déterminer si l’additif est sans danger dans son 
emploi prévu.
– L’étiquetage : Toute denrée importée aux Etats-Unis 
doit être étiquetée conformément à la réglementation 
américaine qui est très détaillée. La FDA ne procède 
pas à l’agrément préalable des étiquettes.

  Signes de qualité
En général, pour faciliter son entrée sur les 
marchés étrangers, renforcer sa position vis-à-vis 
de la distribution, et négocier des prix plus élevés, 
l’exportateur des fruits de mer gagnerait à se doter 
d’arguments commerciaux supplémentaires portant 
sur la qualité sanitaire, la contribution à la durabilité 
des ressources ou les signes distinctifs.
– La qualité sanitaire est hautement recherchée 
par les chaines de distribution, qui demanderaient 
comme preuves les certifications BRC, HACCP, ISO et/
ou FAD. 
La certification BRC serait utile si le produit est destiné 
à la grande distribution, mais elle ne peut se justifier 
pour l’exportateur que si le volume des ventes est 
suffisamment élevé et s’inscrit dans le temps. 
Il est par contre nécessaire de disposer de la 
certification HACCP, qui répond d’abords aux 
exigences réglementaires et sécurise les partenaires 
commerciaux.
– La certification MSC prouve la contribution de la 
pêche à la durabilité des ressources, mais elle n’est pas 
envisageable à moyen terme pour les exportateurs 
tunisiens, et ce pour différentes raisons : (i) la 
démarche est encore dans sa phase de démarrage ; 
(ii) la première certification au monde concernant le 
crabe vient juste d’être accordée au crabe rouge de 
la Russie (juillet 2018) ; et (iii) la preuve d’un respect 
total de la durabilité des ressources serait difficile à 
apporter pour de nombreux exportateurs tunisiens. 
Il est par contre recommandé d’étudier l’opportunité 
de travailler sur une collaboration avec le NFI Crab 
Council aux Etats-Unis (voir section les principaux 
acteurs), une fois le produit tunisien devient visible sur 
le marchéaméricain. Un tel projet pourra contribuer 
à renforcer la visibilité du crabe tunisien.
– Les signes distinctifs, types AOP et IGP, ne sont pas 
envisageables dans le moyen terme, et ce vu le jeune 
âge relatif de l’activité et la faible maîtrise à l’état 
actuel des spécificités de l’offre tunisienne.
Compte tenu des coûts et des délais qu’implique 
l’ensemble de ces démarches, l’exportateur a intérêt 
à discuter avec son partenaire pour choisir la solution 
à la plus adaptée au contexte du segment visé et au 
crabe tunisien.
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Segmentation
Les poissons et fruits de mer sont distribués aux 
consommateurs à travers les magasins de vente au 
détail (54,5%), les services alimentaires (services 
de restauration (38,7%) et les établissements 
institutionnels (6,8%).
La vente au détail :
Ce segment de commerce est composé des 
hypermarchés, des supermarchés et des détaillants. 
Il assure la commercialisation d’environ le tiers des 
produits de la mer consommés aux États-Unis. 
–Les supermarchés et les hypermarchés offrent des 
produits provenant des Etats-Unis et du monde, dont 
la disponibilité est variable selon les régions.
Les trois principaux distributeurs de poissons et de 
fruits de mer aux États-Unis sont Taylor Shellfish Co, 
Beyer Lightning Fish.Co et Rubicon Resources.
–Les gros détaillants sont des entreprises qui se 
concentrent sur les besoins uniques de clients 
spécifiques tels que les magasins de détail, les 
restaurants ou des acheteurs institutionnels pour les 
forces armées, les prisons, les écoles ou les hôpitaux. 
Ce réseau d’affaires commerciales est responsable 
de la recherche, de l’achat et du transport. Il finit 
par stocker des produits provenant de sources 
internationales.
Les services alimentaires :
Environ les deux tiers des fruits de mer consommés 
aux États-Unis sont servis dans les restaurants et les 
établissements de restauration. 
–Les restaurants, les cafétérias ou autres types 
d’établissements de restauration, accaparent 

environ les deux tiers des dépenses annuelles des 
consommateurs américains en fruits de mer. Et ces 
produits constituent un élément important du menu 
pour la plupart des établissements de restauration.
Le service offert varie en fonction du type de 
consommateur ciblé et du prix du menu. Des portions 
de poisson, des crevettes panées, des palourdes et 
d’autres produits sont servies dans une variété de 
chaînes de restaurants en raison de leur coût constant 
et de leur bon rapport qualité-prix. 
Les articles tels que les portions de poisson, les 
crevettes panées et les palourdes sont généralement 
servis dans les chaînes de restaurants. Les fruits de 
mer peuvent également être utilisés dans une variété 
de plats proposés par les restaurants à prix moyen.
– Les acheteurs institutionnels (les restaurants ou les 
acheteurs institutionnels auprès des forces armées, 
des prisons, des écoles ou des hôpitaux).
Prix
Le prix à l’importation du crabe bleu congelé, déduit 
de la base de données de la NOAA, était en 2018 de 
12 $us en moyenne en 2018 ; avec des différences 
selon les provenances.
Les prix à l’importation étaient par exemple de :
- 5,9 $us / kg pour le crabe importé de Chine et
- 4,9 $us / kg pour le crabe importé du Bahreïn
Le prix moyen de quantité importée de Tunisie était 
de 6,4 $us / kg

tableau : ETATS-UNIS – Evolution des prix à l’importation du Crab NSPF Frozen à partir de quelques pays

2014 2015 2016 2017 2018
- CHINA 3,7 3,6 4,1 4,7 5,9

- BAHRAIN 4,4 5,3 4,7 5,9 4,9
- TUNISIE - - - - 6,4

4. Normes, signes de qualité et principaux acteurs

  Normes et exigences réglementaires    
Aux Etats-Unis, l’importation de fruits de mer est 
régie par la Food and Drug Administration (FDA), le 
service national des pêches maritimes (NMFS) et le 
Fish and Wildlife (FWS).
Admissibilité : L’importation de crabe aux États-
Unis est libre, mais l’importateur doit tout de même 
présenter un préavis d’importation à la FDA.
Agrément sanitaire du pays : L’exportation des produits 
de la mer sur les États-Unis n’est pas soumise à un 
agrément du pays. Cependant, des accords conclus 

entre la FDA et d’autres gouvernements peuvent être 
conclus (comme par exemple l’accord sur l’équivalence 
HACCP).
L’agrément de l’établissement exportateur : Les 
Établissements exportateurs de poissons et de fruits 
de la mer doivent s’enregistrer auprès de la FDA pour 
être autorisés à exporter. Ils doivent :
–Mettre au point un plan HACCP spécifique, dans le 
cas des usines traitant les produits de la pêche, et
–Respecter un ensemble de mesures particulières, 
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2. Bilan des approvisionnements                    
et consommation des produits de la mer

 Evolution et structure de la consommation

La consommation des américains en produits de la 
mer se caractérise entre autres par :
– Un faible niveau de consommation des produits 
de la mer comparativement à d’autres pays. La 
consommation de poisson et fruits de la mer 
était relativement limitée aux Etats-Unis. Elle ne 
représentait qu’un dixième de la consommation 
totale de protéines. 
– L’intérêt croissant des américains pour un mode 
de vie plus sain. Cela a induit au cours des dix 
dernières années, une augmentation de la demande 
de poisson et de produits de la mer et des dépenses 
de consommation relatives à ce type de protéines, 
ce qui permet à l’industrie de cibler de nouveaux 
consommateurs.
– Des niveaux de consommation plus élevés chez les 
familles monoparentales et les ménages formés de 
trois ou quatre personnes et les consommateurs âgés 
de 55 ans ou plus.
– Des niveaux de consommation de poisson et des 
produits de la mer plus élevés chez les habitants 
des Etats de l’Est, du Nord et du Centre (Wisconsin, 
Michigan, Illinois, Indiana et Ohio) et de l’Atlantique 
Sud (Virginie occidentale, Virginie, Caroline du Nord, 
Caroline du Sud, Géorgie, Floride) que parmi les 
habitants des autres régions des États-Unis.  
– Une préférence pour la consommation des poissons 
et produits de la mer : (i) le plus souvent au printemps 
et durant l’hiver, (ii) le vendredi qui est la journée 
la plus populaire pour consommer des poissons et 
produits de la mer depuis 10 ans, et (iii) le soir pour le 
souper (77 % du temps).

– Une assez forte consommation de crabe, qui figure 
parmi les 10 premières espèces préférées.
– Une préférence du crabe des neiges au crabe bleu.
– Une large préférence des consommateurs pour le 
crabe national frais, mais ces produits ne sont pas 
disponibles à l’intérieur du pays, d’où l’acceptation 
croissante du crabe congelé.

3-Structure du marché : circuit, segmenta-
tion et prix

  Circuit de distribution

Aux Etats-Unis, la distribution des produits de la mer 
importés fait intervenir quatre acteurs principaux, 
à savoir l’importateur, l’agent courtier, le grossiste 
distributeur et les détaillants.
– l’importateur : Il achète le produit au fournisseur 
étranger et le revend (à un prix majoré) au distributeur, 
à un grossiste, à un entrepôt ou à un distributeur.  
– L’agent (Courtier en vente) : Il intervient comme 
intermédiaire entre le fournisseur étranger et 
le distributeur ou les détaillants. Il travaille à la 
commission et peut également demander des 
honoraires pour le lancement de nouveaux produits 
de petites entreprises. Les commissions typiques 
vont de 2 à 5% du prix de gros du produit. 
– le distributeur : Il vend le produit obtenu via 
l’importateur ou l’agent aux points de vente. La 
plupart des distributeurs sont spécialisés, et traitent 
avec certaines chaînes de supermarchés et des 
indépendants, etc.
– Les détaillants : Ils achètent en général le produit 
au grossiste-distributeur. Certains détaillants 
contournent le grossiste ou l’agent en achetant 
directement auprès de l’exportateur, ce qui leur 
permet réduire leurs coûts d’exploitation et, 
finalement, leurs coûts de vente au détail.
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1 La production et les échanges

 La production :
Selon la base de données du FAO, la production de crabe aux Etats-Unis est estimée à environ de 144 mille 
de tonnes en 2016, composée principalement de Crabe bleu (72 mille tonnes soit 50%), de Crabe dormeur 
(Dugness crab) (20%) et de Crabe des neiges (17%). 
En tant que groupe, le crabe représente la deuxième espèce de crustacés la plus précieuse aux États-Unis.
La production est obtenue surtout dans les régions de Maryland, Delaware et de Virginie

 Les importations :
Les Etats-Unis ont importé en 2017 environ 73 mille tonnes de crabes pour 1,2 milliards de $us.
Les quantités importées ont faiblement progressé sur la période 2013-2017, alors que les valeurs ont fortement 
augmenté à partir de 2015, ce qui traduit une progression des valeurs unitaires moyennes à l’importation.

Ces importations étaient composées principalement de crabe congelé (030614), soit 72,4 mille tonnes, contre 
environ mille tonnes de crabe non congelé en moyenne entre 2013 et 2017.

 Les exportations :
Les États-Unis ont exporté en 2017 environ 20 mille tonnes de crabes, pour une valeur totale d’environ 226 
millions de $us, principalement vers la Chine, Canada, le Japon et l’Indonésie.

Tableau : Les exportations des Etats-Unis en en 2017

Produits
Exportations en 2017  Valeurs unitaires

)us / t$(
 Principaux pays de

destination millions de
$us mille Tonnes

Crabe congelé 138,5 8,8 15 732
Chine (37%), Canada 
(23%), Japon (20%), 

Indonésie (6,4%)

Crabe non congelé 87,4 11,2 7 814 Canada (67%), Chine 
(30%), ..

Total 225,9 20,0
Source : Trademap

Les principales exportations sont composées de crabes des neiges et des crabes royaux congelés et des crabes 
vivants, frais ou réfrigérés, autres que la chair de crabes.

 Industrie de transformation :

L’industrie de transformation des produits de la mer aux États-Unis se caractérisait en 2014 par : 
– Une valeur des produits de l’ordre de 10 milliards de dollars. – La présence de 3 137 usines de traitement et 
de vente en gros de fruits de mer employant près de 61 000 personnes en 2014. 
– La concentration des activités de traitement ou de vente en gros de fruits de mer dans les régions de l’Alaska, 
Washington, Californie, Massachusetts, Floride, Mississippi et la Louisiane. 
– La prédominance du thon et du saumon dans les fruits de mer en conserve, des filets et des steaks de poisson 
frais et congelés, des portions et bâtonnets de poisson panés et les crevettes panées.
L’activité d’extraction de la chair de crabe assiste à un déclin résultant principalement de l’augmentation des 
coûts de la main d’œuvre. Cela constitue une opportunité pour les pays exportateurs.
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le crabe bleU tUnisien et le marché américain : 
positionnement, chiffres, normes et opportUnités

Le GIPP a élaboré une étude sur le positionnement du 
crabe, et ce dans le cadre de ses activités qui visent, 
entre autres, la régulation du marché, l’amélioration 
de la qualité, l’encadrement des professionnels et 
la promotion des exportations dans le secteur de la 
pêche et de l’aquaculture en Tunisie. 
Cette étude s’inscrit aussi dans le cadre du plan 
national de promotion de la production, de la 
valorisation et de la commercialisation du crabe 
bleu Portunus Segnis et porte plus précisément sur 
le positionnement du crabe tunisien sur le marché 
international. 
L’ultime objectif de l’étude est l’élaboration d’un 
plan d’actions pour le développement de la 
commercialisation du crabe tunisien à l’échelle 
nationale et internationale.
Le dit plan d’actions est basé sur la réalisation 
d’un constat caractérisant le marché national et 
international du crabe, afin de faire ressortir ses 
problèmes et ses goulots d’étranglement. 

produits    
de la mer

Les Etats-Unis constituent un grand marché pour le poisson et le fruit de mer en étant le 1er importateur 
mondial. Ce pays est aussi le 2ème exportateur après la Chine.
La production américaine assiste à une baisse sur la longue période en raison notamment de la baisse 
des prix. Les espèces les plus recherchées sont généralement des mollusques et crustacés, tels que le 
homard, le crabe, la crevette et le pétoncle. 
Malgré l’étendue de ses côtes, ses besoins sont satisfaits à raison de 90% à partir des importations. 
L’industrie de la pêche n’arrive pas à se développer, pour des considérations de rentabilité liées entre 
autres au faible niveau de consommation des américains par rapport à la moyenne mondiale.
Le comportement des américains tend à changer en se souciant de plus en plus de leur santé mais aussi 
et des impacts de leur consommation sur l’environnement.

L’étude est réalisée en quatre phases, dont l’activité 
3 de la phase 2 porte sur : les études de cas : profils 
des pays exportateurs et des pays importateurs. 
Quatre profils pays importateurs ont été étudiés, à 
savoir les Etats-Unis, la Chine, la Corée du Sud et 
l’Espagne.
L’étude de cas des pays importateurs porte 
notamment sur : (i) la production et les échanges; (ii) 
le bilan d’approvisionnement du marché, l’évolution 
et la structure de la consommation, (iii) la structure 
du marché : circuit, segmentation et prix, (iv) les 
exigences réglementaires, les signes de qualité 
et les principaux acteurs ; (v) les opportunités et 
contraintes et (vi) quelques orientations pour l’accès 
aux marchés.
Dans ce numéro, le GIPP vous présente les résultats 
de l’étude de marché américain.

crabe

Aux Etats-Unis, la production de crabe est de 144 mille tonnes dont 72 tonnes de crabe bleu. Les 
principales espèces de crabe capturés sont : le crabe bleu, le crabe dormeur, le crabe des neiges 
de l’Alaska et le crabe royal de l’Alaska. En tant que groupe, le crabe est la deuxième espèce la plus 
précieuse dans ce pays. 
L’extraction de la chair de crabe est développée, mais elle tend à régresser en raison de la rareté de la 
main d’œuvre.
Le crabe est devenu la troisième espèce importée en termes de valeur après le homard et la crevette ; 
Les importations ont fortement augmenté ces dernières années pour atteindre les 73 mille tonnes en 
2017.Les deux tiers de ces importations sont constitués des crabes de neige et du crabe bleu nageur.
La demande américaine en chair de crabe est importante. Elle est satisfaite en partie par l’importation, 
à partir de l’Indonésie notamment.

Intérêt pour 
la tunisie

Il s’agit d’un grand marché, à demande d’importation croissante et à fort pouvoir d’achat.                                               
Le Bahreïn a déjà exporté sur les USA et la Tunisie est entrain de tester le marché.
Le marché de la chair de crabe constitue une opportunité à considérer.
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  L’Initiative Espoir Bleu
C’est un programme de coopération 
technique régional impliquant l’Algérie, 
la Turquie et la Tunisie dont l’objectif 
principal est le développement d’un plan 
d’investissement dans les domaines de 
la pêche, de l’aquaculture et des chaines 
de valeurs dans le cadre d’un processus 
consultatif, participatif et inclusif. En 
Tunisie, le projet est mis en œuvre dans le 
gouvernorat de Médenine en partenariat 
avec la Direction Générale de la Pêche 
et de l’Aquaculture (DGPAq) avec la 
participation active de toutes les institutions 
régionales concernées : le Groupement 
Interprofessionnel des Produits de la Pêche 
(GIPP), l’Agence des Ports et des Installations 
de Pêche (APIP), le  Commissariat Régional 
de Développement Agricole (CRDA), les 
Groupements de Développement Agricole 
et de la Pêche (GDAP), la société civile, et 
d’autres projets.

Le projet « Assistance au développement 
des compétences au profit de l’organisation 
des pêcheurs artisanaux d’anguilles du LAC 
nord de Tunis et incitation à une meilleure 
adhésion à la protection sociale »
Ce projet a pour objectif d’augmenter la 
rentabilité des activités économiques pour 
les pêcheurs de la lagune de Tunis et les 
capacités organisationnelles de la Société 
Mutuelle des Services Agricoles (SMSA) 
«Arous El Bouhayra». Cette organisation de 
pêcheurs, créée en 2017, regroupe plus de 
150 pêcheurs. Ce projet est mis en œuvre en 
partenariat avec l’APIP. 

Le projet « Exploiter les instruments globaux 
et les produits du savoir »
Ce projet, financé par un Mécanisme 
Multidonateurs Flexible (FMM en anglais), 

comporte deux composantes dont une est dédiée 
au secteur de la pêche et plus particulièrement 
à la mise en œuvre des directives sur la pêche 
artisanale en partenariat avec le Ministère de 
l’Agriculture, des Ressources Hydrauliques et 
de la Pêche (MARHP). Plus particulièrement, 
le projet abordera les aspects relatifs à la 
protection sociale et à la diversification des 
revenus en utilisant l’approche de l’Initiative 
Croissance Bleue de la FAO.

L’enquête sur l’impact de la Covid-19 sur les 
secteurs de la pêche et de l’aquaculture

Le bureau de la FAO pour l’Afrique du Nord 
a lancé, en collaboration avec la DGPAq, une 
enquête pour évaluer les impacts directs 
et indirects de la crise de la Covid-19 sur les 
secteurs de la pêche et de l’aquaculture 
dans les pays du Maghreb. Les résultats de 
l’enquête sont actuellement en cours d’analyse 
et serviront à fournir des orientations sur les 
mesures d’atténuation possibles pour les 
pays. Dans ce cadre, un article présentant les 
résultats préliminaires de l’étude de l’impact 
de la Covid-19 sur l’aquaculture en Tunisie vient 
d’être publié dans le numéro 62 du bulletin de 
l’aquaculture de la FAO7.
Enfin, le bureau sous régional de la FAO pour 
l’Afrique du Nord a récemment publié le guide 
des bonnes pratiques de pêche des crabes bleus 
aux nasses polyvalentes8  afin d’assister les 
pêcheurs à exploiter cette espèce de manière 
durable et responsable.

7 Lien pour télécharger l’article relatif aux résultats primaires 
de l’étude de l’impact de la Covid-19 sur les secteurs de 
la pêche et de l’aquaculture en Tunisie : http://www.fao.
org/3/cb1550en/CB1550EN.pdf
8 Lien pour télécharger le guide des bonnes pratiques de 
pêche des crabes bleus aux nasses polyvalentes : http://
www.fao.org/3/cb1493fr/CB1493FR.pdf
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engagement de l’organisation des nations Unies poUr 
l’alimentation et l’agricUltUre en faveUr des secteUrs de la 

pêche et de l’aqUacUltUre en afriqUe dU nord

valerio crespi1,* et Sofiane Mahjoub1

1 Organisation des Nations Unies pour l’Alimentation et l’Agriculture, Bureau Sous-régional pour l’Afrique du Nord
2 e-mail : Valerio.Crespi@fao.org

  Introduction 
L’Organisation pour l’alimentation et 
l’agriculture (FAO) est l’agence spécialisée 
des Nations Unies qui mène les efforts 
internationaux vers l’élimination de la 
faim. Son objectif est d’atteindre la sécurité 
alimentaire pour tous et d’assurer un accès 
régulier et suffisant à une nourriture de 
bonne qualité permettant à tous, de mener 
une vie saine et active. Le Bureau sous 
régional de la FAO1 , établi à Tunis depuis 
1996, a pour but de fournir un appui aux 
cinq pays du Maghreb: Algérie, Libye, Maroc, 
Mauritanie et Tunisie. 

  Appui aux secteurs de la pêche et de 
l’aquaculture
Le rôle de la FAO dans les secteurs de la 
pêche et de l’aquaculture consiste en :
• L’assistance aux pays dans l’évaluation et le 
suivi de l’état d’exploitation des ressources 
halieutiques.
• La provision d’avis sur le développement et 
la gestion d’une aquaculture durable.
• En coopération avec les pays membres, 
la collecte, l’analyse et la diffusion des 
statistiques et des informations sur les deux 
secteurs. 
• La mise en œuvre des directives et 
initiatives pertinentes pour les deux secteurs, 
notamment le Code de conduite pour une 

1 http://www.fao.org/neareast/regional-office/north-
africa/fr/

pêche responsable2, l’initiative croissance 
bleue3  et les directives sur la pêche artisanale4.
En plus des projets directement coordonnées par 
le siège de la FAO à Rome et par la Commission 
Générale des Pêches pour la Méditerranée5 , le 
bureau sous régional de la FAO pour l’Afrique 
du Nord, met en œuvre plusieurs activités 
visant à supporter les secteurs de la pêche 
et de l’aquaculture. Le bureau sous régional  
favorise également l’échange d’expériences et 
le renforcement de la coopération entres les 
pays du Maghreb sur des thèmes communes 
à travers des initiatives telles que les journées 
maghrébines de l’aquaculture (Ifrane, Maroc, 
2-4 juillet, 2019)6  et l’atelier maghrébin sur la 
pêche artisanale : état des pêcheries et collecte 
des données (Tunis, Tunisie, 28-30 novembre 
2019).
En Tunisie, ce soutient est actuellement 
matérialisé par les projets suivants :

2 Code de conduite pour une pêche responsable. Lien pour 
télécharger le document : http://www.fao.org/3/a-v9878f.
pdf
3 Lien pour télécharger la brochure l’initiative croissance 
bleue : http://www.fao.org/3/i7862fr/I7862FR.pdf
4 Directives volontaires visant à assurer la durabilité de la 
pêche artisanale dans le contexte de la sécurité alimentaire 
et de l’éradication de la pauvreté. Lien pour télécharger le 
document: http://www.fao.org/3/a-i4487f.pdf
5 http://www.fao.org/gfcm/about/fr/
6  Lien pour télécharger le rapport de la cinquième édition 
des journées maghrébines de l’aquaculture : http://www.
fao.org/3/ca9260fr/CA9260FR.pdf
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Phase 1: Étude théorique
Le bureau d’étude chargé de la mission opérera 
à une recherche documentaire et à une revue 
bibliographique qui impliquera l’exploitation de 
résultats d’études réalisées.
- La formation des cadres GIPP sur le concept 
chaînes de valeur / filière et les assister afin 
d’assurer la réalisation de certaines tâches selon 
la méthodologie à adopter dans le cadre de cette 
mission.

Cette formation a été élaborée du 24 au 26 juin 
2020 au sein du gipp. 

Phase 2 : Travail de terrain
La  collecte des données primaires sur le terrain, 
pour les filières, pourra éventuellement être 
assurée par le consultant et les cadres GIPP 
moyennant un planning bien déterminé. Le 
travail de terrain consistera à : 
- Identifier les acteurs clés des filières, de 
procéder à leur caractérisation, d’identifier leurs 
principales fonctions et leurs relations (entretiens 
avec les différents acteurs publics et privés de la 
filière).
- Identifier les opportunités pour les acteurs 
locaux, d’accroître leurs avantages, leurs 
possibilités de création d’emplois et des moyens 
de subsistance.
- Collecter les données de base sur la production, 
les statistiques sur le nombre d’acteurs de la 
chaîne pour chaque zone, les contraintes de la 
chaîne, les volumes d’exportation/ importation 
actuels, la création d’emploi par la chaîne, les 
tendances du marché, les barrières commerciales 
(tarifaires et non tarifaires) et autres aspects 
affectant les flux commerciaux.

Ce travail de terrain a été démarré le 29 juin 2020 
par des visites de terrains pendant 4 jours pour 
l’analyse de la chaîne de valeur de la Crevette 
Royale.

L’analyse des données et la rédaction des rapports 
relatifs à la filière poulpe seront assurées par le 
bureau d’étude, et servira comme référence aux 
cadres GIPP pour assurer l’analyse des données 
et la rédaction des rapports pour le reste des 
filières objet de cette mission. 
Cette étape consiste à : 
- Entreprendre une analyse des chaînes de valeur 
sur la base des interrelations existantes entre les 
principaux acteurs des chaînes de valeur allant 
du fournisseur d’intrants aux distributeurs des 
produits finis.
- Identifier les principaux goulots d’étranglement 
et les leviers pour le développement des chaînes 
de valeur.
- Identifier les opportunités de marché qui 
pourront permettre une amélioration du bien-
être des petits producteurs.

- Cartographier l’ensemble des activités ainsi que 
les flux de produits et les éléments de la valeur 
ajoutée aux différents maillons de la chaîne.
- Identifier des actions prioritaires et programmes 
d’investissement sur l’offre et la demande, sur les 
infrastructures et sur l’appui institutionnel.
- Passer à la validation par les acteurs des chaînes 
et autres parties prenantes des conclusions et 
recommandations de l’étude.
- Élaborer un plan d’actions détaillant les activités 
à mener à chaque étape des chaînes de valeur 
afin de promouvoir la performance et améliorer 
le volume et la valeur des échanges des produits 
sélectionnés.

Phase 4 : restitution et présentation de 
résultats des études 
La restitution des conclusions des études se 
fera dans le cadre d’un atelier de travail qui 
sera organisé par le GIPP et qui réunira des 
représentants des parties concernées. 
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le gipp lance Une série d’étUdes poUr analyser
les chaînes de valeUr dans le secteUr de la pêche

La valorisation des produits de la pêche et de 
l’aquaculture et l’accès aux nouveaux marchés 
internationaux sont aujourd’hui des défis majeurs 
pour la Tunisie.
En adoptant une approche participative axée sur 
les filières, le Groupement interprofessionnel des 
produits de la pêche (GIPP) a entamé une série 
d’études pour analyser les chaînes de valeur 
afin d’atteindre les objectifs de sa politique de 
qualité et de développement. Cette dernière 
repose, en effet, sur la satisfaction des besoins 
réels des clients, le renforcement d’une approche 
de partenariat avec les parties prenantes et 
l’amélioration de la performance des produits 
et services, sur la base de la compréhension 
de chaque filière tout en déterminant la valeur 
ajoutée de chaque maillon / transaction dans les 
chaînes de valeur. 
La réalisation de ses études sur les chaînes de 
valeur permettra d’identifier les champs de travail 
nécessaires et prioritaires et de recommander des 
plans d’actions visant à améliorer la productivité 
et la compétitivité de chaque filière.

 Les résultats attendus

Plusieurs résultats sont attendus, dont nous 
citons notamment :

- La formation des cadres GIPP sur le concept des 
chaînes de valeur / filières et ce afin d’assurer la 
réalisation de certaines tâches et la supervision 
des études selon une méthodologie à adopter.  
- L’élaboration d’une cartographie des acteurs 
clés des chaînes de valeur en spécifiant leurs 
rôles et caractéristiques (tels que les fournisseurs 
d’intrants, les producteurs, les transporteurs, 
les commerçants, les transformateurs, les 
distributeurs finaux et les autres prestataires de 
services à différents niveaux de la chaîne). Une 
description des chaînes de valeur avec les liens 

en termes de flux entre tous les acteurs clés est 
attendue comme point de départ de l’analyse.  
- La collecte et l’analyse des données sur les 
coûts, les prix, et l’importance des flux à tous les 
niveaux de la chaîne. L’analyse mettra l’accent sur 
l’identification des différents types des coûts, la 
structure de la valeur ajoutée le long des chaînes, 
l’approvisionnement en intrants et la distribution 
finale et la commercialisation des produits 
transformés, et ce sur la base de critères établis, 
les performances des chaînes de valeur ainsi que 
les avantages / désavantages concurrentiels de la 
filière étudiée.
- La description des contraintes et des 
opportunités rencontrées par les acteurs clés à 
chaque maillon de la chaîne de valeur. L’analyse 
prendra en compte les aspects institutionnels qui 
affectent la performance des chaînes de valeur 
et les barrières commerciales (tarifaires et non 
tarifaires) etc.
- Une estimation de la demande pour chaque 
produit de la filière tant sur le marché national, 
qu’international, à travers des consultations avec 
les acteurs et la revue des statistiques.
- La formulation des recommandations pour 
promouvoir la performance de chaque chaîne de 
valeur afin d’améliorer le volume, la qualité et la 
valeur des échanges.
- La proposition d’un plan de développement de 
chaque filière et des capacités des acteurs des 
chaînes de valeur.    

 Les filières concernées 
L’étude concernera : La filière Poulpe,                         
La filière de la seiche, La filière de crevette,    
et La filière de la sardine. 

 Méthodologie d’intervention et 
déroulement
La mission d’étude se déroulera sur plusieurs 
étapes : 
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L’objectif général de développement auquel 
entend contribuer le programme irada est 
« le développement économique durable et 
inclusif et l’amélioration de l’employabilité 
des femmes et des hommes en Tunisie ». 
Les objectifs spécifiques du projet irada sont 
les suivants :
• Renforcer la contribution du secteur privé 
au développement économique durable dans 
les régions ciblées.

• Améliorer la qualité et la pertinence de 
l’offre de la formation initiale, continue et des 
services d’accompagnement à l’emploi afin 
de mieux répondre aux besoins du marché du 
travail national et international.
• Pérenniser la participation structurée 
des acteurs régionaux au développement 
du secteur privé et à la gouvernance de la 
formation professionnelle.

 La filière de la pêche concernée

La filière de la pêche a été identifiée à l’issue de la phase du diagnostic dans la région de 
Médenine. Elle est ainsi susceptible de bénéficier du soutien du programme irada.
Dans le cadre de la mission de l’étude de formulation du projet collaboratif pêche « projet d’appui 
à l’amélioration de la qualité et la valorisation des produits de la pêche dans le gouvernorat de 
Médenine » une réunion du groupe thématique pêche s’est tenue 23 juillet 2020, en présence 
du représentant régional du GIPP, au sein de l’Union locale de l’agriculture et de la pêche de 
Zarzis afin de discuter de la première section de l’étude dédiée à la description du projet et la 
pertinence des activités. 
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irada : Une initiative régionale d’appUi
aU développement dUrable

‘‘Le développement économique durable est 
une nouvelle conception de l’intérêt général 
appliquée à la croissance économique 
et reconsidérée à l’échelle mondiale 
afin de prendre en compte les aspects 
environnementaux et sociaux d’une planète 
globalisée, c’est la définition donnée dans 
le rapport de la Commission mondiale sur 
l’environnement et le développement de 
l’Organisation des Nations Unies, dit rapport 
Brundtland. 
Le développement durable est ainsi une 
expression, qui est apparue pour la première 
fois en 1987, pour ‘‘répondre aux besoins 
du présent sans compromettre la capacité 
des générations futures à répondre à leurs 
propres besoins’’.
Dans ce contexte et dans le cadre de 
sa coopération avec la Tunisie, l’Union 
européenne appuie depuis avril 2018 la mise 
en œuvre du programme irada - Initiative 
Régionale d’Appui au Développement 
durable, destiné à soutenir dans huit régions 
le développement durable de la Tunisie via 
un appui au secteur privé et à la formation 
professionnelle en vue de créer à terme de 
l’emploi.
Ce programme a été développé au sein du 
plan quinquennal de développement 2016- 
2020 et a établi à l’issue du diagnostic des 
axes prioritaires au nombre de cinq. 
Le quatrième axe « concrétisation des 
ambitions des régions » traduit une forte 

volonté de développement régional et de 
décentralisation. 
Dans les faits, il s’agira notamment de : 

• Développer la décentralisation et la 
gouvernance locale et régionale.
• Concrétiser et renforcer l’interconnexion 
des régions.
• Promouvoir le développement des régions 
et améliorer leur attractivité.
• Assurer le développement et l’adaptabilité du 
système de financement du développement 
régional.
• Améliorer les conditions de vie des régions 
intérieures. 
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Une ligne de crédit espagnole de 25 millions
d’eUros aU profit des pme tUnisiennes

Une ligne de crédit espagnole de 25 millions 
d’euros a été mise à la disposition des petits 
et moyens projets des opérateurs tunisiens et 
des sociétés mixtes tuniso-espagnoles.  
Ouverte à tous les secteurs, cette ligne de 
crédit a pour objectif de générer des emplois 
et de renforcer la coopération économique 
entre la Tunisie et l’Espagne. 
Le fonds finance à 100% les importations 
de biens et services d’origine espagnole et 
jusqu’à 30% du montant des biens et services 
d’origine non espagnole et des dépenses 
locales. 
Selon le conseil d’affaires tuniso-espagnol 
(CATE) relevant de l’UTICA, 64 entreprises 
à participation espagnole opèrent en 
Tunisie employant 6 554 personnes, alors 
qu’en Espagne près de 4 mille entreprises 
entretiennent des relations avec la Tunisie.
La Chambre tuniso-espagnole de commerce et 
d’industrie (CTECI) estime, de son côté, que le 
volume des échanges commerciaux entre les 
deux pays, qui s’élève à 5 millions de dinars, 
demeure insuffisant, mettant l’accent sur la 
nécessité de renforcer les rencontres entre 
les hommes d’affaires tunisiens et espagnols. 

 Conditions de Rétrocession 

Les prêts sont accordés par les Intermédiaires 
Agréés aux PME selon les conditions suivantes :
 • 2,75% l’an au maximum dans le cas d’une 
rétrocession en euro. 
• 6,75% l’an au maximum dans le cas d’une 
rétrocession en dinar. 

 Remboursement et prélèvements 
La durée de remboursement de chaque 
tirage se fera au maximum sur trente (30) 
semestrialités successives dont un délai de 
grâce maximum de cinq (5) ans. Les dates de 
remboursement du principal et des intérêts 
seront fixées à partir de la date d’imputation de 
chaque contrat commercial. Une commission 
de 0,1% flat est due sur les montants utilisés 
au cours de chaque semestre. Une deuxième 
commission de 0,1% annuelle est due sur les 
montants non-utilisés pendant la période 
d’utilisation de la ligne de crédit et elle sera 
décomptée à partir de la date d’imputation 
du contrat commercial. 

 Date limite d’utilisation et d’imputation 

La date limite d’utilisation de cette ligne de 
crédit est fixée au 25 juillet 2022. La date limite 
d’imputation est fixée au 25 juillet 2021.





Adresse : GIPP - 37 Rue du Niger, - 1002 Tunis - Tunisie
Tél. : 71.905.876 Fax : 71.905.982

E-mail : gip.peche@gipp.tn


